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FDRUM,

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Zusammenfassung

Mit der vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie bewirbt sich die Lokale Aktionsgruppe
Forum Neustadt Plus e.V. fir eine Wiederanerkennung des Landkreises Neustadt an der
Waldnaab als LAG-Gebiet fir die Forderung aus dem LEADER-Programm im Zeitraum 2023 —
2027. Alle 38 Gemeinden des Landkreises sind Mitglied der LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Die Flachenausdehnung des in der nérdlichen Oberpfalz gelegenen Landkreises betragt 1.428
km?. Er ist damit der achtgroBte Landkreis in Bayern, mit einer Maximal-Ausdehnung von etwa
68 Kilometern (West-Ost) und etwa 32 Kilometern (Nord-Sid). Zugleich zahlt der Landkreis
Neustadt an der Waldnaab mit 66 Einwohnern/km2 zu den am dinnsten besiedelten
Landkreisen in Bayern.

Die Lokale Entwicklungsstrategie fir das LAG-Gebiet wurde U(ber eine intensive
Burgerbeteiligung der regionalen Akteure aus Gesellschaft, Wirtschaft, Verbanden, Vereinen,
Kommunalpolitik und vor allem durch interessierte Blrgerinnen und Birger erarbeitet. Dieser
Prozess der Blrgerbeteiligung erfolgte in einer Kick-Off-Veranstaltung und sechs Themenfeld-
Workshops. In den Themenfeld-Workshops wurden die vorab ermittelten Handlungsfelder
Tourismus, Energie, Bildung, Wirtschaft, Mobilitdt und Gesundheit mit fachspezifischen
Interessengruppen bearbeitet. Des Weiteren konnten sich alle Blrgerinnen und Blirger an zwei
Open-Space-Veranstaltungen beteiligen. Eine zusatzliche neue Form der digitalen Beteiligung
war Uber die Plattform Consul gegeben. Hier konnten die Birgerinnen und Birger online
Vorschlage und Ideen zur Gestaltung der Zukunft des LAG-Gebiets einbringen. Diese
Beteiligungsmdglichkeit wurde bei verschiedenen Veranstaltungen sowie Uber die Medien
beworben.  Zusatzlich  wurden Interessierte auf der Homepage der LAG
www.forumneustadtplus.de zur Beteiligungsplattform weitergeleitet.

Die LEADER-Region sieht sich einigen Herausforderungen gegentiber, die kennzeichnend fir
den landlichen Raum und Uberregional hochst relevant sind. Dazu gehdren der Klimaschutz
und die Anpassung an den Klimawandel, Ressourcenschutz und Artenvielfalt, Sicherung der
Daseinsvorsorge, regionale Wertschdpfung sowie der soziale Zusammenhalt. AuBerdem sind
neben den sechs Handlungsfeldern auch die querschnittsorientierten Aspekte soziale und
gesellschaftliche Teilhabe, demographischer Wandel, Nachhaltigkeit und Resilienz wesentliche
Zukunftsaufgaben, die in den vorab genannten Workshops und durch die Online-Beteiligung
bearbeitet und analysiert wurden.

Die ausgepragte Beteiligung von Birgerinnen und Blrgern sowie von Expertinnen und
Experten zu den aktuellen Herausforderungen, das Prinzip der vernetzten Regionalentwicklung
sowie ein Handeln nach dem Bottom-Up-Prinzip sind die Basis fir eine resiliente und
nachhaltige Entwicklung des Landkreises Neustadt an der Waldnaab als LEADER-Region.
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Mithilfe der SWOT-Analyse wurden nicht nur die Starken und Schwachen, Chancen und Risiken
des Landkreises definiert, sondern auch die Verwundbarkeiten der LEADER-Region in den
Handlungsfeldern analysiert und damit die Handlungsbedarfe festgestellt. Im nachsten Schritt
lieBen sich Entwicklungs- und Handlungsziele ableiten, um diesen Herausforderungen zu
begegnen und vorhandene Entwicklungspotentiale wahrzunehmen.

« Starkung der regionalen Identitat

« Gestaltung neuer und Aufwertung
bestehender Angebote fir
zukunftsfahigen Tourismus

 Unterstutzung von Aktivitaten zum
Umwelt- und Klimaschutz

 Forderung von Ressourcenschutz und
Artenvielfalt

* Ausbau und Bekanntmachung der
Bildungsangebote im LAG-Gebiet

* Profilierung als Wirtschaftsstandort

Abbildung 1: Entwicklungsziele und Handlungsziele der LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Die LAG sieht es nun als ihre Aufgabe, MaBnahmen und Projekte zu forcieren, die zu den
definierten Zielen der LAG beitragen und dem LEADER-Gebiet somit zu mehr Krisenfestigkeit,
Anpassungsfahigkeit und Wandlungsfahigkeit verhelfen. Zur Uberprifbaren Zielerreichung
wurden jedem Handlungsziel messbare Indikatoren zugeteilt.

LEADER ist ein hervorragender Ansatz, um das LAG-Gebiet langfristig als eine attraktive,
chancenreiche und lebenswerte Region zu etablieren und dadurch den anhaltenden Trend des
Bevolkerungswachstums fortzufiihren. Deshalb ist die Wiederanerkennung der LAG Forum
Neustadt Plus e.V. als LEADER-Region fir den Landkreis Neustadt an der Waldnaab
maBgebend.
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Damit nicht nur die Region, sondern auch das LAG-Management resilient und krisenfest ist,

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

wurden entsprechende Satzungsidnderungen sowie Anderungen in der Geschaftsordnung
vorgenommen. Beispielsweise wurden dem Entscheidungsgremium mehr Befugnisse erteilt,
wodurch in Krisensituationen ein schnelleres Handeln und Steuern mdglich ist und
gegebenenfalls notwendige Anderungen zur Umsetzung der LES vorgenommen werden
kdnnen.

Wie auch in der letzten Forderperiode wurden Bewertungskriterien zur Projektauswahl
definiert. So sind Beitrage zum Umwelt- und Klimaschutz sowie zur Klimaanpassung als
Auswahlkriterien Teil der Projektauswahl. Diese als auch weitere Kriterien, die fir das Thema
Resilienz von Bedeutung sind, wie z.B. die Forderung der regionalen Wertschdpfung,
Artenvielfalt, Ressourcen- und Naturschutz, Sicherung der Daseinsvorsorge sowie der soziale
Zusammenhalt werden auch bei den kiinftigen Projektauswahlverfahren beriicksichtigt. So ist
eine den Entwicklungs- und Handlungszielen angepasste Regionalentwicklung gegeben, da
Uber die LEADER-Forderung nur Projekte umgesetzt werden kénnen, welche die erforderliche
Mindestpunktzahl im Projektauswahlverfahren erreichen. In diese Bewertung flieBen auch die
Themen ,Ubereinstimmung mit den Zielen der LES", ,Grad der Biirgerbeteiligung”, ,Nutzen fiir
das LAG-Gebiet” und ,Innovationsgehalt” mit ein.

Der Stand der Umsetzung der LES wird durch die Lokale Aktionsgruppe fortlaufend Gberwacht
und evaluiert. So kann in Bezug auf die zu erreichenden Entwicklungs- und Handlungsziele
sowie Zielindikatoren eine aktive Prozesssteuerung und Kontrolle gewahrleistet werden. Dies
wird auch durch das Entscheidungsgremium mitgetragen und geprift. Dadurch kann auf
eintretende Krisen, Veranderungen oder auch Gefahrdungen schnell reagiert und erforderliche
Anpassungen vorgenommen werden.
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1. Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz bei
der LES-Erstellung

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Vielfaltig sind die bayerischen Regionen, doch die weltweiten Umbriiche und Geschehen
treffen jeden Raum und bringen &hnliche Herausforderungen mit, die vor allem finf
Themenfelder betreffen: Der Klimaschutz und die Anpassung an die Veranderungen des Klimas
sind weiterhin von grofer Bedeutung. In diesem Zuge auch, die in den jeweiligen Radumen
vorhandenen Tier- und Pflanzenarten zu schiitzen und zu fordern sowie sich fiir einen Schutz
von Ressourcen einzusetzen. In Bezug auf die Anpassungsfahigkeit als auch Nachhaltigkeit ist
vor allem die Sicherung der Daseinsvorsorge, die regionale Wertschdpfung als auch der soziale
Zusammenhalt von groBer Bedeutung. Es gilt, bei Krisen schnell zu reagieren, damit ein
lebenswertes Umfeld erhalten bleibt. Der Bedeutung dieser Herausforderungen wird die LAG
Forum Neustadt Plus e.V. gerecht, indem sie diese als Bewertungskriterien in der Checkliste zur
Projektauswahl berticksichtigt (siehe Anlage 6).

Die seit den 1990er Jahren bestehende LEADER-Forderung baut auf den LEADER-Ansatz, der
europaweit erfolgreich eingesetzt wird:

Territo- = Bottom- Lokale Inte-
Koope-  Vernet- Innova-

rationen 2un rialer up- Partner-  grierter tionen
9 Ansatz Ansatz schaft Ansatz

Abbildung 2: Darstellung des LEADER-Ansatzes

Mit diesem Ansatz wird fur die kommende Forderperiode das Ziel verfolgt, den Landkreis
Neustadt an der Waldnaab als LAG-Gebiet fit fiir die Herausforderungen der Zukunft zu
machen. Jede einzelne LEADER-Region forciert eine resiliente Entwicklung hin zu mehr
Krisenfestigkeit, mehr Wandlungs- und Widerstandsfahigkeit sowie einer ausgepragten
Anpassungsfahigkeit. Um diese Fahigkeiten zu entwickeln, ist es wichtig, die eigenen Starken
zu kennen. Fir eine stabile zuklinftige Entwicklung sind kreative Ideen, engagierte Menschen
vor Ort, Zusammenarbeit Uber verschiedene Bereiche und bewusste Steuerungs- und
Gestaltungsprozesse erforderlich. Ebenso wichtig ist es, Schwachen und Gefahrdungen zu
erkennen und zu identifizieren, wo die LEADER-Region insbesondere verwundbar ist. Eine
einzelne schwache Stelle von elementarer Bedeutung ist ausreichend, um das gesamte
Gleichgewicht zu kippen.

Resilienz ist dabei kein Zielzustand, der irgendwann messbar erreicht werden kann. Vielmehr
geht es um eine spezifische Herangehensweise zur Unterstiitzung einer nachhaltigen und
resilienten Regionalentwicklung. Deshalb flieBen die obigen Aspekte des LEADER-Ansatzes in
die regionale Bewertungsmatrix fir die Projektauswahl ein (siehe Anlage 6).
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Um die Krisenfestigkeit, Anpassungsfahigkeit und die Wandlungsfahigkeit der Region zu

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

starken, wurden fir die kommende Forderperiode sechs Handlungsfelder vordefiniert, da im
Gebiet der LAG Forum Neustadt Plus e.V. hierin mdgliche Risiken und Gefahrdungen erkannt
wurden:

Kontinuierliche Regionalentwicklung in den Handlungsfeldern:

Tourismus Energie Bildung Wirtschaft Mobilitat Gesundheit

Abbildung 3: Darstellung der Handlungsfelder

Um aus diesen Handlungsfeldern Ziele fiir eine nachhaltige und resiliente Regionalentwicklung
definieren zu kénnen, wurde ein intensiver Birgerbeteiligungsprozess sowie Workshops mit
entsprechenden Facharbeitsgruppen durchgefiihrt. Aus den dort erarbeiteten Inhalten leitete
sich die SWOT-Analyse ab, die auch die Risiken und Verwundbarkeiten der Region aufzeigt.
Ebenso wurden bereits erste MaBnahmen und Ziele fur die zuklnftige Entwicklung erarbeitet.
Um diesen Gefdhrdungen bzw. Verwundbarkeiten entgegenzuwirken, erarbeitete die LAG drei
Entwicklungsziele, die in der zuklnftigen Forderperiode im Fokus stehen.

Neben den Handlungsfeldern Tourismus, Energie, Bildung, Wirtschaft, Mobilitdt und
Gesundheit wurden im Rahmen der Ausarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie vor allem
auch querschnittsorientierte Zukunftsaufgaben bearbeitet und in konkreten Kontext zu den
Handlungsfeldern gesetzt. Zentrale querschnittsorientierte Zukunftsaufgaben sind dabei:
Soziale und gesellschaftliche Teilhabe, demographischer Wandel, Nachhaltigkeit und Resilienz.

Diese Themen wurden in einem Zukunftsaufgaben-Workshop bearbeitet. Eine rege Beteiligung
fand sich im Bereich ,Resilienz”. Dies wurde von den unterschiedlichen Akteursgruppen
entsprechend verschieden gesehen. So hatte jeder Bereich eigene Vorstellungen fiir eine
resiliente Regionalentwicklung. Uberraschend hierbei ist, dass so verschieden die gewiinschten
Ziele und MaBnahmen fir eine nachhaltige Regionalentwicklung auch sind, diese immer wieder
aufeinander aufbauen und im gegenseitigen Verhaltnis zueinanderstehen. Wichtig war den
Akteuren, bei dieser Zukunftsaufgabe alle Altersgruppen anzusprechen. Es wurde jedoch
angeregt, die Bulrgerinnen und Birger nicht in Altersgruppen zu ,sortieren”, sondern
stattdessen eine Sortierung in Interessengruppen vorzunehmen. Um eine nachhaltige,
resiliente Regionalentwicklung im LEADER-Gebiet voranzutreiben, wird das LAG-Management
hier auf die Ansprache von Interessengruppen achten. In den meisten Themenfeldern soll nicht

9
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mehr nach Altersgruppen bzw. Zielgruppen, welche auch wiederum oftmals in Jugendliche,
Kinder, Senioren, etc. eingeteilt wurden, sondern besser nach Interessengruppen gegliedert
werden. So kann man an einer nachhaltigen Regionalentwicklung arbeiten, da in diesem
Format fachkundige Personen aller Altersgruppen vertreten sind und somit verschiedene
Aspekte betrachtet werden kdnnen.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Vor allem in den Bereichen der Daseinsvorsorge, Bildungswesen als auch Wirtschaft und
Energie ist das LAG-Gebiet anféllig fir Gefahrdungen wie die Corona-Pandemie oder der
Ukraine-Krieg deutlich gemacht haben. Im Bereich Energie gilt es, die hohe Abhangigkeit von
fossilen Energietragern zu reduzieren, um die Energiesicherheit im LAG-Gebiet zu steigern. Als
erster Resilienzansatz wird im Landkreis Neustadt an der Waldnaab bereits ein digitaler
Energienutzungsplan sowie ein Solarpotentialkataster erstellt, um die Potentiale erneuerbarer
Energien im LAG-Gebiet aufzuzeigen. Ebenso wurde mit den Projekten HyStarter und HyExpert
schon ein wertvoller Grundstein gelegt, der den Landkreis Neustadt an der Waldnaab zu einer
Vorreiterregion in der Nutzung der Wasserstofftechnologie macht.

Im Handlungsfeld Bildung wurde insbesondere der Ausbau auBerschulischer
Bildungsangebote fir alle Altersgruppen und sozialen Schichten angeregt. Im
Zukunftsaufgaben-Workshop wurde dies noch einmal deutlich dargestellt. So wiinschte man
sich beispielsweise fur die Schulen eine moderne, zeitgemaBe Bildung, wodurch gleichzeitig
die Beschaftigungsfahigkeit der Erwerbspersonen im Landkreis gefordert wird. Um dem
zusatzlichen Handlungsbedarf dieses Handlungsfelds zu begegnen, fihrte der Landkreis
bereits 2018 ein datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement ein.

Weiterhin stellt der demographie- und abwanderungsbedingte Fachkraftemangel eine
ernstzunehmende Herausforderung flir das LAG-Gebiet dar. Diesem wurde in einem ersten
Schritt durch eine Imagekampagne fir Pflegeberufe versucht entgegenzuwirken. Dadurch
wurden gleichzeitig erste MaBnahmen ergriffen, um die zuklinftige Gesundheitsversorgung zu
verbessern. Diese ist im Landkreis fir die zahlenmaBig stark anwachsenden élteren
Bevolkerungsgruppen aufgrund fehlender Versorgungsressourcen angespannt. Um dieser
Entwicklung gegenzusteuern, wird die Etablierung des Landkreises als Gesundheitsregion
bereits durch verschiedene Projekte vorangetrieben. Beispielsweise hat sich der Landkreis
Neustadt an der Waldnaab 2017 gemeinsam mit dem Landkreis Tirschenreuth und der Stadt
Weiden in der Oberpfalz zur Gesundheitsregion®"* Nordoberpfalz zusammengeschlossen.
Diese arbeitet in den Feldern Pravention, Gesundheitsférderung und —versorgung sowie Pflege
aktiv gemeinsam mit Akteurinnen und Akteuren vor Ort.

Im Rahmen des Birgerbeteiligungsprozesses wurden auch die begrenzt vorhandenen
Alternativen zum motorisierten Individualverkehr genannt. Diese stellen bedingt durch
individuelle Gegebenheiten fir viele keine ernsthafte Alternative dar. Im Handlungsfeld
Tourismus steht das LAG-Gebiet vor der Herausforderung, bestehende Freizeitangebote besser
auffindbar zu machen und die Zielgruppen zu erweitern, um die vorhandenen Potentiale weiter
auszuschopfen.
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Im Bereich der Daseinsvorsorge wurde auf das Thema Ernahrungssicherheit sowie
Versorgungssicherheit mit Lebensmitteln eingegangen. Hierflir wurden bereits erste resiliente
Ansatze gefunden. Wichtig ist, in diesen Bereichen ein Netzwerk aufzubauen, in welches

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

engagierte Akteure eingebunden sind und gemeinsam Losungsansatze definieren. Vernetzung
ist auch ein wesentlicher Bestandteil des LEADER-Ansatzes und stellt ein zentrales Kriterium bei
der Projektauswahl dar.

Unter Beriicksichtigung der kiinftigen Herausforderungen, der Ergebnisse der SWOT-Analyse
und insbesondere der Verwundbarkeiten des LAG-Gebiets, abgestimmt auf die
Handlungsfelder und die querschnittsorientierten Zukunftsaufgaben, ergaben sich fiir die LAG
Forum Neustadt Plus e.V. folgende Entwicklungsziele:

e Entwicklungsziel 1: Sicherung der Daseinsvorsorge durch Schaffung und Erhalt einer
attraktiven, landlichen Region

e Entwicklungsziel 2: Wandel gestalten - Sicherung einer lebenswerten und
klimafreundlichen Zukunft

e Entwicklungsziel 3: Entwicklung und Profilierung des LAG-Gebiets als Chancenregion

Durch die gewahlten Ziele unterstitzt die LAG die LEADER-Region bei einer resilienten
Weiterentwicklung.

Das LAG-Gebiet steht beispielweise im Bereich Ressourcenschutz und Artenvielfalt sowie
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel zukinftig vor Herausforderungen, denen mit
der Umsetzung von Projekten im Entwicklungsziel 2 ,Wandel gestalten — Sicherung einer
lebenswerten und klimafreundlichen Zukunft” entgegengewirkt wird. Ebenso berticksichtigt die
LAG in ihren Zielsetzungen die Herausforderungen im Bereich der Daseinsvorsorge als auch
der regionalen Wertschopfung.

Eine weitere wichtige Rolle spielt zukiinftig der soziale Zusammenhalt. Dieser wurde bereits in
den vergangenen Jahren auf Grund der Corona-Pandemie und aktuell mit der Hilfsbereitschaft
fur Ukraine-Fluchtlinge gestarkt, muss aber weiterhin unterstitzt und honoriert werden. Des
Weiteren sind im Landkreis viele Blrgerinnen und Birger in Vereinen aktiv und engagieren sich
ehrenamtlich fur Brauchtum, Kultur, Sport, Geselligkeit, etc. Dies wird zukinftig z.B. durch
MaBnahmen und Projekte in Handlungsziel 1.1 ,Starkung der Regionalen Identitat im LAG-
Gebiet” unterstitzt (siehe Kapitel 6).

Aus den Titeln der Entwicklungsziele leitet sich auch der Leitgedanke der LAG ab, eine stabile,
zukunftsfahige aber auch lebenswerte Region zu schaffen. Fur den Landkreis Neustadt an der
Waldnaab als LAG-Gebiet ist es wichtig, sich stédndig in einem Anpassungs-, Lern- und
Erneuerungsprozess zu befinden. Nach einer Krise soll nicht zum Ausgangszustand
zuriickgekehrt werden. Es soll ein Wandel eintreten, welcher Innovationen fordert, die
wiederum neue Impulse fir die nachhaltige Entwicklung der Region setzen. Durch konkrete
Definierung der Handlungsziele unter den Entwicklungszielen mit den vorgegebenen
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Zielerreichungsindikatoren wird dies gezielt angegriffen und in der kommenden Forderperiode

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

umgesetzt. Resilienz selbst kann in den Zielerreichungsindikatoren allerdings nicht messbar
dargestellt werden, da dies ein fortlaufender Prozess zur nachhaltigen Entwicklung des
Landkreises ist.

Auf die zukiinftige Arbeitsweise der LAG hat die Resilienz kaum Auswirkungen, da hier bereits
in der letzten Forderperiode Wert auf Nachhaltigkeit, Klimafreundlichkeit, Daseinsvorsorge als
auch den demographischen Wandel gelegt wurde. Diese Aspekte werden auch weiterhin von
Bedeutung sein. Anhand der guten Vernetzung des LAG-Managements mit verschiedenen
Stellen im Landratsamt als auch mit dem ALE, AELF sowie weiteren Fachstellen war eine schnelle
Reaktion auf mégliche, eintreffende Anderungen gegeben.

Auf Grund dieser guten Vernetzung konnten bereits MaBBnahmenvorschlage bzw. konkrete
Projektideen, welche sich im Laufe des Blrgerbeteiligungsprozesses ergaben, an hausinterne
Fachstellen des Landratsamtes weitergeleitet werden. So wurden im Bildungsbereich bereits
regelmaBige MINT-Treffen etabliert. Der Aufbau eines MINT-Netzwerks und Verstetigung
dessen in einer institutionellen Einrichtung sind Bestandteil des neuen Forderantrags fur die
Forderrichtlinie Landesentwicklung. Aktuell ist das LAG-Management zu allen Netzwerktreffen
mitgeladen und wird auch in den Aufbau des MINT-Netzwerkes aktiv mit eingebunden. Eine
aktive Vernetzung mit Lehrkraften aus verschiedensten Schularten, der VHS, der IHK, der HWK
im Bereich der MINT-Bildung ist hier gegeben. Es ist nicht auszuschlieBen, dass aus dem
Netzwerk hervorgehende Projekte/UmsetzungsmaBnahmen die LEADER-F6rderung in
Anspruch nehmen.

Um zukinftig in Krisensituationen ein schnelleres Handeln und Steuern zu ermdglichen,
wurden in der Mitgliederversammlung am 04.07.2022 alle Befugnisse zu Entscheidungen im
Rahmen der Umsetzung der LES an das Entscheidungsgremium Ubertragen.

Wie aus den Entwicklungszielen ersichtlich wird, werden die Herausforderungen im
Handlungsfeld Gesundheit nicht explizit weiterverfolgt. Dies geschieht vor dem Hintergrund,
dass das LAG-Gebiet im Gebiet der GesundheitsregionP"* Nordoberpfalz (Landkreise Neustadt
an der Waldnaab, Tirschenreuth und Stadt Weiden in der Oberpfalz) liegt. Die
Geschaftsfihrung der Gesundheitsregion®s Nordoberpfalz hat, wie auch das LAG-
Management, ihren Sitz im Landratsamt Neustadt an der Waldnaab. Sofern sich hier
MaBnahmen ergeben, welche durch das LAG-Management insbesondere durch LEADER
umgesetzt oder unterstiitzt werden kdnnen, wird das LAG-Management umgehend informiert
und in die entsprechenden Arbeitsgruppen eingebunden. So kdnnen Doppelstrukturen
vermieden und eine zielgerichtete Arbeitsweise geschaffen werden.
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2. Darstellung der Birgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

Die Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie erfolgte partizipativ unter Einbeziehung aller
gesellschaftlicher Ziel- und Anspruchsgruppen im Landkreis. Hierzu waren verschiedene
Formate der Offentlichkeitsbeteiligung vorgesehen.

Zu Beginn der Beteiligungsphase wurde ein Workshop veranstaltet, an dem sich Expertinnen
und Experten aus den sechs Handlungsfeldern Tourismus, Energie, Bildung, Wirtschaft,
Mobilitat und Gesundheit beteiligten. Im Rahmen dieser Veranstaltung wurden im Workshop-
Teil A Attribute, Bedarfe und Potentiale des Landkreises zusammengetragen, aus welchen
anschlieBend in sechs Gruppen Visionen fir den Landkreis abgeleitet wurden.

Vision 3

Der Landkreis NEW ist
eine vernetzte, resiliente
Chancen-region fur eine
lebenswerte Heimat im
Herzen Europas

ion .
vision kv -
\Wir in ! &\aoh\mh\en

nau] rhic

Leben, Arbe;
. h 2ite|
BJ!dgn fur alle N und
L ermdglicht,

Vision 4

NEW ist
naturbewusst,
regional verwurzelt
und global vernetzt

Abbildung 4: Zukunftsvisionen fiir den Landkreis Neustadt an der Waldnaab

Mit dem Vorwissen aus dem ersten Workshop-Teil und dem Status Quo des Landkreises
begann der zweite interaktive Part. Mithilfe der World-Café-Methode sollten die sechs
Handlungsfelder inhaltlich vertieft werden, um Kernziele herauszuarbeiten. Die gemeinsame
Ideation erfolgte in sechs Gruppen an sechs runden, beschreibbaren Tischen, auf denen die
Teilnehmenden ihre Ideen und Zielvorstellungen direkt notieren konnten. Am Ende hat sich
jede Gruppe an jeder Station beteiligt.

Abbildung 5: Impression aus der Auftaktveranstaltung
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Im Rahmen des Workshops konnte ein gemeinsames Verstandnis fir die Zukunft des
Landkreises Neustadt an der Waldnaab entwickelt werden. Ebenso wurden Zielsetzungen aus
Sicht der Stakeholder und zahlreiche Projektideen fir die sechs Handlungsfelder
zusammengetragen.

Fur eine moglichst breite und effektive Beteiligung der Birgerschaft, wurde eine hybride
Vorgehensweise (Open Space Veranstaltungen + Consul) gewahlt. Analoge und digitale
Beteiligungsverfahren wurden miteinander verbunden, um somit eine Chancengleichheit
zwischen den verschiedenen Ziel- und Anspruchsgruppen im LAG-Gebiet zu erzielen.

Zunachst wurden zwei halbtdagige Open Space Veranstaltungen durchgefiihrt. Um moglichst
vielen Burgerinnen und Birgern die Teilnahme an diesen Veranstaltungen zu ermdglichen,
fand eine Veranstaltung im westlichen Landkreis (Grafenwdhr) und eine im dstlichen Landkreis
statt (VohenstrauB3). Im Rahmen dieser Veranstaltungen, welche den Namen ,Markt der Ideen”
trugen, konnten sich die teilnehmenden Birgerinnen und Blirger an neun Stationen zur
Zukunft des Landkreises duBern.

Abbildung 6: ,,Markt der Ideen" zur Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger

Bedeutung
zentraler Handlungsfelder
| wiche Handlu halte
o, i i
ntwickiung de eis

Die neun Stationen bildeten in ihrer
Reihenfolge einen intuitiven und leicht
verstandlichen Ablauf. Mit jeder Station

steigerte sich die Tiefe und
Themenspezifitit der Fragen. Anfangs
wurde die allgemeine Wahrnehmung des
Landkreises abgefragt (Station 2) und
darauffolgend  die  Bedeutung  der
Digitalisierung im Allgemeinen (Station 3).
Danach wurde die Ist-Situation des
Landkreises Neustadt an der Waldnaab und
die Bedeutung zentraler Handlungsfelder
abgefragt (Station 4-7). Final wurden
konkrete innovative Ideen fiir die zuklinftige

Entwicklung des Landkreises abgeleitet

(Station 8-9). Abbildung 7: Bedeutung der sechs zentralen Handlungsfelder
fiir die Biirgerinnen und Biirger
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LAG Forum Neustadt Plus e.V. Neustadt Plus B

Fur die digitale Beteiligung wurde die Birgerbeteiligungsplattform Consul verwendet. Diese
Plattform diente dazu, eine Diskussionsgrundlage zu schaffen, Herausforderungen zu sammeln
und den Austausch von Ideen zu ermdglichen.

Neben den 6ffentlichen Open Space Veranstaltungen wurde zu jedem Handlungsfeld ein
Workshop durchgefiihrt. Hier wurden mit Vertretern aus der Zivilgesellschaft, der Wissenschaft,
Politik und der Wirtschaft, aufbauend auf den bisherigen Erkenntnissen, Zielbilder fir das
jeweilige Handlungsfeld erarbeitet. AnschlieBend folgte die Ableitung von Projektideen und
Projekten, die gemeinsam priorisiert und konkretisiert werden sollten.

FACHKRAFTE -
MARKETING

Abbildung 8: Fachvortrag im Rahmen eines Handlungsfeld-Workshops Abbildung 9: Erarbeitete Inhalte eines
Handlungsfeld-Workshops

Um die Beteiligungsphase abzuschlieBen, wurde ein letzter Workshop durchgefiihrt, der sich
den Zukunftsaufgaben des Landkreises widmete. Diese sind soziale und gesellschaftliche
Teilhabe, demographischer Wandel, Nachhaltigkeit und Resilienz. In vier Gruppen wurde
zunachst die jeweilige Zukunftsaufgabe diskutiert und eine Definition erarbeitet. Danach
wurden die Bediirfnisse an die Zukunftsaufgabe im Hinblick auf die Handlungsfelder eruiert
und betroffene Personengruppen und Bedarfe zugeordnet. Im letzten Abschnitt des
Workshops wurden final strategische Ziele und Ideen aus den Zukunftsaufgaben in den
Handlungsfeldern abgeleitet.

Zentral fur den Erfolg der BeteiligungsmaBnahmen ist die Erreichung der Ziel- und
Interessengruppen im LAG-Gebiet durch eine bedarfs- und zielgruppenorientierte
Kommunikation und eine damit verbundene authentische, identitatsstiftende und
wiedererkennbare Gestaltung der Kommunikation. Die Offentlichkeit wurde Uber diverse
Kommunikationskandle Uber die verschiedenen Beteiligungsmdglichkeiten informiert
(Zeitungsberichte, Social-Media-Kandle des Landkreises, New-Perspektiven, Website Forum
Neustadt Plus, Information verschiedener Netzwerke per Mail).
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LAG Forum Neustadt Plus e.V.

3. Festlegung des LAG-Gebietes

3.1. Gebietszuschnitt und Beschreibung des LAG-Gebiets

Das Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Forum Neustadt Plus e.V. umfasst mit 1.428 km?
das vollstandige Landkreisgebiet Neustadt an der Waldnaab inklusive aller gemeindefreien
Gebiete und stellt damit ein vollstandig zusammenhangendes Gebiet dar. Die Gebietskulisse
fur die LAG wurde in der Jahreshauptversammlung von Forum Neustadt Plus e.V. am 13.
November 2013 fur die vergangene Forderperiode beschlossen und wird so auch fiir die
nachste Forderperiode bestehen bleiben. In seinem Beschluss zum LAG-Management hat der
Kreisausschuss des Landkreises in der Sitzung am 8. September 2014 festgehalten: ,Der
Kreisausschuss des Landkreises Neustadt an der Waldnaab befiirwortet und unterstitzt die
Antragstellung auf LEADER-Forderung der Lokalen Aktionsgruppe Forum Neustadt Plus e.V.
fur das gesamte Landkreisgebiet ausdriicklich.” Der zusammenhdngende Raum hat sich als
Gebietskulisse bewahrt und wird deshalb fortgefiihrt. Alle 38 Gemeinden des Landkreises —
davon 25 Kommunen in 8 Verwaltungsgemeinschaften — sind Mitglied der LAG Forum
Neustadt Plus e.V. und haben sich an der Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie
beteiligt. Keine Kommune im LAG-Gebiet ist gleichzeitig Mitglied in einer anderen LAG.

Neustadt am Kulm

Vorbach Speinsharter Forst

‘Windisches:hsnhach

Klr(hendemenreulhﬁ‘fi‘iz:th
Neustadt a.d.Waldnaab a,

Stornstein

Schlammersdorf
Heinersreuther Forst Speinshart Trabitz

Kirchenthumbach

S
L]
t\\ Pressath
Eschenbach i.d. DPf
7, f ‘,

4 .,-_,,.‘ ,‘ / ‘,/.,A P

Parkstein F|°ssenburu

Schwarzenbach

Georgenberg

Grafenwahr,

Legende und Hinweise Kohlberg

® \Verwaltungssitz Luhe-Wildenau

Truppenibungsplatz
D Verwaltungsgrenze
l:l Gemeindegrenze

Pressath = Sitzgemeinde einer Verwaltungsgemeinschaft
Vorbach = Gemeinde einer Verwaltungsgemeinschaft
Eslarn = Einheitsgemeinde

Manteler Forst = Gemeindefreies Gebiet

Die Verwaltungsgemeinschaft Neustadt a.d. Waldnaab mit den Mitgliedsgemeinden

Kirchendemenreuth, Parkstein, Plchersreuth, Stornstein und Theisseil hat ihren Sitz in der
Stadt Neustadt a.d. Waldnaab.

Abbildung 10: LAG-Gebiet = Landkreis Neustadt an der Waldnaab
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Der Landkreis Neustadt an der Waldnaab ist der achtgroBte Landkreis in Bayern nach Flache
und liegt im Nordosten des Freistaates im Regierungsbezirk Oberpfalz. Die Maximal-
Ausdehnung von West-Ost betrdagt rund 68 Kilometer, von Nord-Sid rund 32 Kilometer. Im
Osten grenzt der Landkreis unmittelbar an die Tschechische Republik (Region Pilsen). Innerhalb
Bayerns umgeben die Kreise Tirschenreuth, Bayreuth, Amberg-Sulzbach und Schwandorf das
LAG-Gebiet.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Der Landkreis ist Mitglied in der Euregio Egrensis und der Europdischen Metropolregion
Nurnberg (EMN). Im Zentrum liegt die kreisfreie Stadt Weiden in der Oberpfalz, ein
Oberzentrum mit ca. 42.500 Einwohner, von dem Impulse auf den umliegenden Landkreis
Neustadt an der Waldnaab ausgehen. Diese zeigen sich neben einer intensiven
Pendlerverflechtung im Arbeitsmarkt — iberwiegend in den angrenzenden Umlandgemeinden
—auch in Form der Suburbanisierung und in Erfolgen der gemeinsamen Wirtschaftsférderung,
wie am Beispiel der Standortexpansion von Witt Weiden an der Nahtstelle zwischen Weiden in
der Oberpfalz und Parkstein deutlich wurde. Die Stadt Weiden in der Oberpfalz ist kein Mitglied
der LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Der Landkreis Neustadt an der Waldnaab ist laut Landesentwicklungsplan Bayern 2020 als
Raum mit besonderem Handlungsbedarf bezeichnet.

Rund 2/3 der Flache des Landkreises sind Natur- und Griinflachen. Der hohe Naturflachenanteil
macht den Landkreis zu einem (Nah-)Erholungsziel fiir Touristen aus dem In- und Ausland. Die
Autobahn A6 bildet die bedeutendste Verkehrsachse im Landkreis, die zugleich als europaische
Ost-West Achse einen bedeutenden Standortfaktor flir den Landkreis darstellt.

Ihre Heimat fortwahrend strategisch weiterzuentwickeln und aktiv zu gestalten haben sich die
zehn Kommunen Eschenbach in der Oberpfalz, Grafenwohr, Kirchenthumbach, Neustadt am
Kulm, Pressath, Schlammersdorf, Schwarzenbach, Speinshart, Trabitz und Vorbach, im Westen
des Landkreises Neustadt an der Waldnaab zum Ziel gesetzt und sich zur ILE Region
VierStadtedreieck im Oberpfalzer Higelland e.V. zusammengeschlossen. Zweck des Vereins ist
die nachhaltige Entwicklung der Mitgliedsgemeinden auf ©kologischen, 6konomischen,
sozialen und kulturellen Gebieten. Dies soll dazu beitragen, den landlichen Raum des
VierStadtedreiecks als Lebens-, Wirtschafts-, Erholungs- und Naturraum zu sichern und weiter
zu entwickeln.

Im Ostlichen Landkreis Neustadt an der Waldnaab arbeiteten die Kommunen Eslarn, Flof,
Flossenbiirg, Georgenberg, Leuchtenberg, Moosbach, Pleystein, Tannesberg, VohenstrauB3,
Waidhaus und Waldthurn im Bereich Tourismus und Erholung zusammen. Da die Region aber
nicht nur Natur- und Erholungsraum fiir Touristen und Gaste ist, sondern auch Wohn- und
Arbeitsstandort, also vor allem Lebensraum fiir die hier wohnenden Menschen ist, entstand aus
der ARGE Naturparkland die ILE Naturparkland Oberpfalzer Wald e.V. Zur Umsetzung der Ziele
wurde ein ILEK erstellt, welches durch das Amt fur Iandliche Entwicklung 2021 anerkannt wurde.

Alle Mitgliedsgemeinden der ILE Naturparkland Oberpfilzer Wald e.V. sind auch in der Oko-
Modellregion Naturparkland Oberpfilzer Wald vertreten. Ziel der Oko-Modellregion ist der
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integrierte Ausbau des Oko-Landbaus, die Verarbeitung von bio-regionalen Lebensmitteln und
die Vermarktung von Bio-Produkte aus der Region. Begleitend werden Bildungs- und
Informationsangebote aufgebaut, die zur Bewusstseinsbildung zu den Themen Okolandbau
und Oko-Lebensmittel in der Region beitragen.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Da sich die Ziele der beiden ILE-Regionen als auch der Oko-Modellregion mit den
Entwicklungszielen und Handlungsfeldern der Lokalen Entwicklungsstrategie erganzen, soll
zukiinftig jeweils ein Vertreter der ILE-Regionen bzw. der Oko-Modellregion oder kiinftig
gegrindeter Initiativen als beratendes Mitglied an den LAG-Sitzungen teilnehmen. Ein
regelmaBiger Austausch ist somit gegeben, wodurch eine gute Zusammenarbeit als auch
zielgerichtete Projektabstimmungen und —unterstiitzung gewahrleistet wird. Umgekehrt soll
zuklinftig auch das LAG-Management an den Sitzungen und Besprechungen der anderen
regionalen Initiativen teilnehmen.

Fir das gesamte Landkreisgebiet ist ein Regionalmanagement eingerichtet, das in die
Landkreisverwaltung integriert ist. Das Regionalmanagement als auch das LAG-Management
sind dem Sachgebiet 01 — Kreisentwicklung und Wirtschaftsférderung zugeordnet. Ein
regelmaBiger Erfahrungsaustausch als auch gegenseitige Unterstiitzung sind somit gegeben.
Es besteht zudem eine enge Vernetzung des LAG-Managements mit dem Team des
Tourismuszentrums Oberpfalzer Wald, der Wirtschaftsforderung, des Bildungsbereichs sowie
mit dem Projektteam SmarteLandRegionen und dem Naturpark Nordlicher Oberpfalzer Wald.

Das Gebiet der LAG Forum Neustadt Plus e.V. liegt zudem im Gebiet der GeundheitsregionP's
Nordoberpfalz, deren Geschaftsstelle ebenfalls in der Landkreisverwaltung angesiedelt ist. Der
Zustandigkeitsbereich umfasst den Landkreis Neustadt an der Waldnaab, Landkreis
Tirschenreuth sowie die Stadt Weiden in der Oberpfalz. Dadurch ist auch im Themenbereich
Gesundheit ein starker Ansprechpartner vor Ort.

3.2. Bevolkerungsentwicklung

Mit 66 Einwohnern/km? zahlt der Landkreis Neustadt an der Waldnaab zu den am dinnsten
besiedelten Landkreisen in Bayern. Die durchschnittliche Bevolkerungsdichte im Bundesland
Bayern betrug im Jahr 2020 186 Einwohner/km? (Quelle: Statista).

Zum Stichtag 30.06.2021 betrug die Einwohnerzahl des Landkreises bzw. des LAG-Gebietes
94.693. Die groBten Kommunen/Stadte (Stand 30.06.2021) im Landkreis Neustadt an der
Waldnaab sind:

e VohenstrauB3 7.540 EW
e Grafenwohr 6.428 EW
¢ Neustadt an der Waldnaab 5717 EW
e Windischeschenbach 4916 EW
e Altenstadt an der Waldnaab 4779 EW
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Insgesamt wird dem Landkreis bis zum Jahr 2039 eine abnehmende Bevdlkerungsentwicklung
prognostiziert (Quelle: Regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung flir Bayern bis 2039).
Laut der Bevolkerungsvorausberechnung wird die Bevolkerung um ca. 4.000 Einwohner auf
90.600 im Jahr 2039 schrumpfen.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Zwar hat in den letzten drei Jahren ein Bevolkerungswachstum entgegen den Prognosen der
Bevolkerungsvorausberechnung stattgefunden, jedoch missen die Griinde genauer
nachvollzogen werden, um beurteilen zu kénnen, ob sich die Entwicklung entgegen dem
prognostizierten Trend weiter fortsetzen wird bzw. diese durch geeignete Malnahmen weiter
verbessert werden kann.

Die natirliche Schrumpfung der Landkreisbevolkerung kann nur durch einen positiven
Wanderungssaldo gestoppt werden. Die Bevolkerungspyramide des Landkreises hat sich schon
in eine ,Bevodlkerungsurne” verdndert. Die Uberalterung der Bevélkerung wird sich in den
kommenden Jahren deutlich fortsetzen, was zu einer erheblichen Verringerung der
erwerbsfahigen Bevolkerungsgruppen (18 bis unter 40-jahrige sowie 40 bis unter 65-jahrige)
bei gleichzeitiger Erh6hung der Altersgruppen 65+ - und hier insbesondere der Hochbetagten
ab 75+ - fihrt. Dies liegt vor allem in dem sukzessiven Renteneintritt der geburtenstarken
Nachkriegsjahrgange (,Baby Boomer”) begriindet.

Die Uberalterung der Bevélkerung im Landkreis wird durch Wanderungsbewegungen noch
verstarkt. Hier ist zwar positiv zu werten, dass der Landkreis einen Wanderungsgewinn in den
Altersgruppen 30-49 Jahre sowie 50-65 Jahre verzeichnen kann, was durchaus fir die
Wohnqualitat des Standortes, gerade auch fir Familien mit Kindern, spricht (positiver
Wanderungssaldo unter 18 Jahre). Jedoch verliert der Landkreis durch Abwanderung vor allem
Menschen aus den juingeren Bevolkerungsgruppen von 18-24 sowie 25-29 Jahre.

Das heiBt, dass insbesondere junge Fachkrafte und junge Menschen kurz vor der Familienphase
dem Landkreis verloren gehen. Hierfir kénnen mehrere Faktoren (oder deren Kombination)
verantwortlich sein, wie etwa ein fehlender Zugang zu oder ein fehlendes Wissen uber
adaquate hohere Bildungsangebote in der Region, die Einschatzung zu wenig aussichtsreicher
Beschaftigungs- und Karrieremdglichkeiten und/oder auch eine gefiihlte geringe Attraktivitat
des Kreises fur jingere Menschen. Die demographische Entwicklung wurde bereits in mehreren
Regionen-Rankings (Prognos, IW) wie auch in den Strategien des Kreises als Entwicklungsrisiko
identifiziert. Deshalb wird diese Herausforderung auch bei der Umsetzung der LES Beachtung
finden.

Der Kreis kann hierbei bestehende Chancen und Potentiale aktiv aufgreifen, insbesondere auch
im Kontext der Folgewirkungen der Corona-Pandemie: Die Flexibilisierung der Arbeit
(,Homeoffice-Mdglichkeit”) bei gleichzeitig geringeren Lebenshaltungskosten und hoherer
Lebensqualitat im Landkreis als in urbaneren Nachbarregionen oder Stadten kann als ein
Standortvorteil genutzt werden. Dazu muss eine adaquate digitale Infrastruktur (Breitband +
Mobilfunk) sowie eine gute Mobilitatsinfrastruktur gewahrleistet werden. Auch kénnen neue
unterstitzende Infrastrukturen geschaffen/ausgebaut werden, wie z.B. Co-Working Angebote.
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4. Lokale Aktionsgruppe und Projektauswahlverfahren

4.1.  Rechtsform, Zusammensetzung, Struktur

Der eingetragene Verein Forum Neustadt Plus e.V. bildet die Lokale Aktionsgruppe (LAG) fiir
das Programm LEADER 2023 — 2027 im Landkreis Neustadt an der Waldnaab als LAG-Gebiet.
Forum Neustadt Plus e.V. wurde im Jahr 1996 als eingetragener Verein auf Initiative des
damaligen Landrates Simon Wittmann im Sinne eines Aktionskreises zur Starkung des Lebens-
und Wirtschaftsraums Landkreis Neustadt an der Waldnaab gegriindet.

Der Verein kann seit seiner Griindung im Jahr 1996 in Zusammenarbeit mit dem Landkreis auf
eine Vielzahl von realisierten und innovativen Ideen zuriickblicken. Zentral ist die Philosophie
der Landkreis-Entwicklungspolitik in Form einer Betonung des regionalen Marketings, der
Nutzung endogener Potentiale und der Dienstleistungsorientierung fir die Blrgerinnen und
Burger. Deshalb ist der Verein auch bestens geeignet, die Lokale Aktionsgruppe zu bilden. Im
Sinne einer Fortfihrung und Weiterentwicklung seiner Erfolgsbilanzen der Vorjahre hat sich
Forum Neustadt Plus e.V. im November 2013 neu orientiert und agiert seit 2014 in seiner
Vereinstatigkeit mit dem Schwerpunkt als Lokale Aktionsgruppe im Sinne des LEADER-
Forderprogramms. Hierzu wurde die Satzung des Vereins entsprechend angepasst. Damit
erflllt der Verein auch alle formalen Voraussetzungen fiir das LEADER-F&rderprogramm.

Forum Neustadt Plus e.V. hat 74 Mitglieder und setzt sich aus Vertretern der Politik, Wirtschaft,
Industrie und Handwerk, Jugend und Bildung, Gewerkschaft, Land- und Forstwirtschaft,
Wissenschaft und der Gesellschaft (Stand 28.02.2023) zusammen. Der Verein versteht sich als
Impulsgeber fir Aktionen einer abgestimmten und nachhaltigen Regionalentwicklung im

Landkreis.
Politik
(Kommunen)

‘ Gesellschaft ’ ‘ Wissenschaft ’

Gewerkschaft Land.— und
7 Forstwirtschaft
Neustadt Plus f

‘ Jugend ’ ‘ Vereine ’

Wirtschaft, Industrie
und Handwerk

Abbildung 11: Zusammensetzung der LAG

Die Mitgliedschaft und Mitarbeit steht jeder interessierten juristischen und nattrlichen Person
offen. Die Aufgaben und die Arbeitsweise des Vereins sind in einer Satzung geregelt, die fur
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die neue Forderperiode entsprechend angepasst wurde (siehe Anlage 4). Die Arbeitsweise des
LAG-Entscheidungsgremiums hinsichtlich eines ordnungsgemaBen Projektauswahlverfahrens
sowie zur Steuerung, Umsetzung und Kontrolle der LES regelt eine Geschaftsordnung, die fir
die neue Forderperiode ebenfalls angepasst wurde. Diese wurde erstmals durch die
Mitgliederversammlung angenommen. Weitere Anderungen werden vom
Entscheidungsgremium selbst vorgenommen (siehe Anlage 5). Damit sind die Arbeitsablaufe,
Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten der LAG transparent und verbindlich geregelt.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Die Vorstandschaft des Vereins entspricht dem von LEADER vorgeschriebenem
Entscheidungsgremium. Dies wurde in der Sitzung der LAG am 28. Oktober 2014 durch die
Mitgliederversammlung per Wahl bestatigt und wird auch weiterhin so beibehalten.

Vorsitzender ist der jeweilige Landrat des Landkreises Neustadt an der Waldnaab. Mit
Ausnahme des Vorsitzenden werden die zwei stellvertretenden Vorsitzenden und die zehn
Beisitzer von der Mitgliederversammlung in geheimer Wahl mit absoluter Stimmenmehrheit
auf die Dauer von zwei Jahren gewahlt, zuletzt im November 2025. Um zu gewahrleisten,
dass bei Projektauswahlentscheidungen oder bei Entscheidungen zur Umsetzung der LES
weder der Bereich ,Offentlicher Sektor” noch eine andere einzelne Interessengruppe mehr als
49 % der Stimmrechte besitzt, hat die Mitgliederversammlung am 04.07.2022 alle Befugnisse
fur Entscheidungen zur Umsetzung der LES an das Entscheidungsgremium tbertragen. Die 13
Mitglieder des Entscheidungsgremiums reprasentieren die sieben Interessengruppen des
Vereins. Diese Vielfalt stellt sicher, dass die verschiedenen Perspektiven und Bediirfnisse im
LAG-Gebiet berticksichtigt werden und die strategischen Entwicklungsziele ganzheitlich
verfolgt werden kdnnen.

Offentlicher Sektor

Vertreter des offentlichen Sektors befassen sich querschnittsorientiert mit samtlichen Themen,
um das LAG-Gebiet langfristig zukunftsfahig und attraktiv zu gestalten. Dazu gehort
beispielsweise auch der Ausbau der Bildungsangebote, welcher einen wertvollen
Standortfaktor sowohl fur Blirgerinnen und Birger als auch fiir Unternehmen darstellt. Mit der
Einbeziehung eines Vertreters der Hochschule Amberg-Weiden kann gewahrleistet werden,
dass diese Zielsetzung nicht aus den Augen verloren wird, da Hochschulen durch Forschung
und Lehre als auch Aus- und Weiterbildungsangebote zur Erfiillung des Bildungsauftrags
beitragen.

Wirtschaft, Industrie und Handwerk

Mit dem Entwicklungsziel 1 ,Sicherung der Daseinsvorsorge durch Schaffung und Erhalt einer
attraktiven, landlichen Region” mochte die LAG das LAG-Gebiet als eine attraktive Region
darstellen und weiterentwickeln, um insgesamt die Lebensqualitdt im LAG-Gebiet zu erhéhen.
Gleichzeitig kdénnen dadurch bedeutende Standortfaktoren fiir die Bereiche Wirtschaft,
Industrie und Handwerk verbessert werden, was insbesondere in Bezug auf die Akquise
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qualifizierter Fachkréfte von groBer Bedeutung ist. Dies ist wiederum die Basis zur Erreichung
des Entwicklungsziels 3. Denn nur durch ausreichend Fachpersonal, attraktive
Arbeitsbedingungen und ein einladendes Lebensumfeld wird langfristig die erfolgreiche

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Profilierung als Wirtschaftsstandort erreicht.
In Entwicklungsziel 2 kann diese Interessengruppe insbesondere dabei unterstiitzen, die
Abhangigkeit von fossilen Energietragern bzw. allgemein den Energieverbrauch zu reduzieren
und eine nachhaltige Energieerzeugung und —verteilung zu erreichen. Insgesamt wird eine
Steigerung der Energiesicherheit angestrebt.

Finanzen

Die Interessengruppe Finanzen tragt maBgeblich zur nachhaltigen Stabilitdt und Entwicklung
der Region bei. Durch die Einbindung dieser Vertreter wird sichergestellt, dass Investitionen
gezielt dort erfolgen, wo sie den gréRten Mehrwert schaffen und langfristig zur regionalen
Stabilitat beitragen. So wird eine verantwortungsvolle und zukunftsfahige Entwicklung der
Region gefordert.

Jugend und Soziales

Um eine zukunftsfahige Region zu schaffen, gilt es, in allen Entwicklungs- und Handlungszielen
die Bedurfnisse aller Ziel- und Altersgruppen zu beachten und insbesondere die der jungen
Menschen nicht zu vergessen. Dies wird primar auch in Entwicklungsziel 1 verfolgt, um ein
Lebensumfeld zu schaffen, in dem alle Generationen ihren individuellen Interessen nachgehen
und ihre Bedirfnisse stillen kdnnen. Innerhalb des Entwicklungsziels 2 wird verstarkt auf die
Vermittlung von Informationen zu Themen wie Energie, Mobilitat, Ressourcenschutz und
Artenvielfalt und eine damit verbundene Bewusstseinsbildung gesetzt. Dadurch soll in der
Region ein Umdenken angestrebt werden und die Motivation der Birgerinnen und Biirger, sich
fur diese Themen einzusetzen, gestarkt werden. Dabei ist es insbesondere wichtig, diese
Themen auch der Jugend zugénglich zu machen, um eine zukunftsfahige Region zu schaffen.

In Entwicklungsziel 3 wird die Intention verfolgt, innerhalb der Gesellschaft einen dauerhaften
Lernprozess zu etablieren und die Bereitschaft zur standigen Weiterbildung zu férdern. Hierflr
will die LAG entsprechende Rahmenbedingungen schaffen, indem neue (digitale)
Bildungsangebote entwickelt werden, bei welchen die gesamte Bildungskette von der Kita iber
die Grundschule und weiterfihrende Schule bis zur Hochschule und Erwachsenenbildung
bertcksichtigt wird.

Gewerkschaft

Gewerkschaften vertreten die sozialen, wirtschaftlichen, politischen und kulturellen Interessen
von Arbeitnehmenden und setzen sich fiir diese ein. Insbesondere in Entwicklungsziel 3 sollen
durch die Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen verstarkt die individuellen Bedurfnisse der
Arbeitnehmenden in den Mittelpunkt gerlickt werden. Es spielt vor allem die Anpassung an die
sich immer weiter wandelnde Arbeitskultur und die Berlicksichtigung innovativer
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Entwicklungen eine wichtige Rolle, um dem Fachkraftemangel zu begegnen. Langfristig wird
damit das Ziel verfolgt, dass sich das LAG-Gebiet als Chancenregion bzw. Wirtschaftsstandort
profiliert.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Land- und Forstwirtschaft

Zentraler Bestandteil des Entwicklungsziels 1 ist die Sicherung der Daseinsvorsorge und der
regionalen Wertschopfung. Die Land- und Forstwirtschaft kimmert sich insbesondere um die
Versorgung mit Lebensmitteln und Rohstoffen, generiert Arbeitsplatze und Wertschépfung.
Um lokale Direktvermarkter zu unterstiitzen und die regionale Wertschopfung zu férdern,
besteht die Notwendigkeit, im LAG-Gebiet ein starkeres Bewusstsein fiir regional erzeugte
Lebensmittel zu schaffen.

Entwicklungsziel 2 beschaftigt sich insbesondere mit der Anpassung an den Klimawandel sowie
dem Schutz der Ressourcen und dem Erhalt der Artenvielfalt. Vor diesen Herausforderungen
steht auch die Land- und Forstwirtschaft. Diesen soll begegnet werden, indem ein Wandel zu
einer klimafreundlichen Zukunft mitgestaltet und vorangetrieben wird. Es ist ein schonender
Umgang mit der Natur erforderlich, um die Artenvielfalt sowie die Vielfalt an Lebensrdaumen zu
sichern und zu verbessern und die Natur und ihre Ressourcen als Lebensgrundlage zu erhalten.

Ehrenamt

Das Ehrenamt ist ein tragender Pfeiler des gesellschaftlichen Lebens in der Region und starkt
den sozialen Zusammenhalt nachhaltig. Ehrenamtlich Engagierte Gbernehmen Verantwortung
fur ihre Heimat, fordern das Miteinander und tragen damit unmittelbar zur positiven
Entwicklung des LAG-Gebiets bei. Ihr Engagement leistet in vielerlei Hinsicht einen wichtigen
Beitrag zur Umsetzung der Entwicklungs- und Handlungsziele. Im Rahmen des Projekts
.Unterstitzung Burgerengagement”, mit dem kleinere gemeinnutzige Initiativen gezielt
gefordert werden, wird ein Beitrag zu allen drei Entwicklungszielen geleistet. Das Projekt starkt
die Beteiligung der Zivilgesellschaft, fordert Innovation und Zusammenhalt und tragt damit
wesentlich zur zukunftsfahigen Entwicklung der Region bei.

INTERESSENGRUPPE MITGLIED ENTWICKLUNGSZIEL
Andreas Meier
Albert Nickl
Offentlicher Sektor Sebastian Hartl EZ1,EZ2,EZ3
Prof. Dr. Wolfgang
Weber

Margareta Kraus

Finanzen EZ1,EZ2,EZ3
Thomas Stetter

Wirtschaft, Industrie und | Florian Rieder
Handwerk Stefanie Ramsl|

EZ1,EZ2,EZ3

) Karolina Forster
Jugend und Soziales - EZ1,EZ2,EZ3
Patrick Uhl
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Gewerkschaft Peter Hofmann EZ 3
Land- und Forstwirtschaft | Josef Fltterer EZ1,EZ2
Ehrenamt Martin Neumann EZ1,EZ2,EZ3

Diese breit aufgestellte Entscheidungsebene bildet eine schlagkraftige Einheit fir eine
abgestimmte und vernetzte Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie.

Ein ausgewogenes Verhaltnis der Geschlechter innerhalb des Entscheidungsgremiums ist der
LAG besonders wichtig. Es sind ca. 23 Prozent der Mitglieder des Entscheidungsgremiums
weiblich. Im Vergleich dazu betragt die Frauenquote in der gesamten Mitgliederversammlung
nur etwa 12 Prozent. Im Kreistag des Landkreises Neustadt a.d. Waldnaab liegt die Frauenquote
ebenfalls bei etwa 23 Prozent. Langfristig strebt die LAG weiterhin ein ausgewogenes Verhaltnis
der Geschlechter an, jedoch hat die LAG wenig Einfluss auf die Vertreter bzw. Vorstande der
offentlichen Hand bzw. Institutionen/Vereine.

Mit Patrick Uhl engagiert sich zukilinftig auch eine Person unter 40 Jahren im
Entscheidungsgremium, die die Interessen der Jugend vertritt. Dieser ist gleichzeitig auch 2.
Vorstand des Kreisjugendrings.

Die sieben im Entscheidungsgremium vertretenen Interessengruppe sind eine weitgehende
Abbildung der Gruppen des LAG-Vereins (vgl. Abb. 11).

Fachliche Unterstiitzung bei der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie erhalt die LAG
durch einen Fachbeirat, in dem relevante Partner fir die landliche und regionale Entwicklung
vertreten sind. Ihre Aufgaben bestehen im Wesentlichen darin, das Entscheidungsgremium und
das LAG-Management zu beraten und zu unterstitzen.

Naturpark Nordlicher

Oberpfalzer Wald e.V.

ILE (Integrierte Geopark Bayern-

landliche Entwicklung) Béhmen
ir andii Fachbeirat )
Amt fur landliche Oko-Modellregion
Entwicklung LAG
Amt fur Erndhrung, Tourismuszentrum
Landwirtschaft und Oberpfalzer Wald
Forsten Regionalmanagement

Abbildung 12: Fachbeirat der LAG

Durch die Einbindung des Regionalmanagements in den Fachbeirat hat dieses die Mdglichkeit,
bei allen Sitzungen des Entscheidungsgremiums anwesend zu sein und kann somit jederzeit
beratend tatig werden. Sowohl das LAG-Management als auch das Regionalmanagement sind
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dem Sachgebiet 01 - Kreisentwicklung und Wirtschaftsforderung zugeordnet, wodurch

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

grundsatzlich ein regelmaBiger Erfahrungsaustausch als auch gegenseitige Unterstiitzung
gegeben sind. Zudem besteht eine enge Vernetzung mit weiteren im Landratsamt
angesiedelten Fachstellen (siehe Kapitel 3).

Auf Grund der engen Vernetzung von LAG-Management und Regionalmanagement sowie mit
dem Projektteam SmarteLandRegionen  wurde  ein Digitalisierungs- und
Kreisentwicklungskonzept ausgeschrieben. Zur Konzepterstellung fanden fiir jedes der sechs
Handlungsfelder Tourismus, Energie, Bildung, Wirtschaft, Mobilitit und Gesundheit
Expertengesprache und je ein Workshop statt, an welchem die LAG-Geschéftsflihrung
teilnahm. Daran waren auBerdem noch weitere Fachstellen (Firmen, Schulen, Kreisjugendring,
Tourismus, Kultur, Naturpark, usw.) beteiligt. Somit kann die LAG bei der Koordinierung von
Prozessen der Regionalentwicklung oder der Erarbeitung von Konzepten Einfluss nehmen und
ihre Interessen einbringen. Dies wird auch durch den regelméaBigen Austausch mit
Vertreterinnen und Vertretern anderer regionaler Initiativen (z.B. ILE, Oko-Modellregion)
gewahrleistet. Die LAG ist damit gestaltender und beschlieBender Partner bei der Ausarbeitung
von Entwicklungszielen und —strukturen.

42. LAG-Management

Die Geschéftsstelle der LAG ist im Landratsamt Neustadt an der Waldnaab eingerichtet.
Unterstltzung erhalt die LAG durch ein eigenes LAG-Management, das die geschaftsfiihrenden
Aufgaben im Sinne des LEADER-Forderprogramms Gbernimmt. Das LAG-Management ist auch
ein wichtiger Netzwerkpartner und durch seine Organisationsstruktur eng in die Belange der
Kreisentwicklung und des Regionalmanagements eingebunden. Innerhalb  der
Verwaltungsstruktur  des Landratsamtes steht die erforderliche Betriebs- und
Geschéftsausstattung unentgeltlich fir das LAG-Management zur Verfliigung, wodurch eine
Kosteneinsparung durch die Nutzung gemeinsamer Ressourcen gegeben wird.

Fur das LAG-Management werden innerhalb der Landkreisverwaltung nach Anerkennung als
LEADER-Region 1,4 Vollzeitstelle eingerichtet. Die Personal-, Sach- und Betriebskosten von 1,4
Vollzeitstellen werden ab 2023 Fordergegenstand sein. Ein entsprechender Forderantrag wird
vorbereitet und beim AELF eingereicht. Die restlichen Personalkosten sollen fir den Zeitraum
der Umsetzung der integrierten lokalen Entwicklungsstrategie 2023-2027 durch den Verein
Forum Neustadt Plus e.V. getragen werden. Dementsprechend miussen die Mitgliedsbeitrage
angepasst werden. Die finanzielle Eingruppierung des LAG-Managements erfolgt anhand der
Stellenbewertung nach dem Tarifrecht flir kommunal Beschaftigte durch den kommunalen
Prifungsverband. Die Aufgaben des LAG-Managements und seine Arbeitsweise sind klar
geregelt.
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Vorbereitung des
Projektauswahlverfahrens,
Erarbeitung der erforderlichen

LES: Evaluierung und ggf. Regeln
Fortschreibung

Aktualisierung und Fortschreibung
des Aktionsplans zur Umsetzung
der LES

Vorbereitung und

LAG _ Protokollfiihrung der Sitzungen
des LAG-Entscheidungsgremiums

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
(Veranstaltungen, Internet,

Medien)
Management
contaktstelle: / \ Biztung/EnFirStuFZ;ng der
Entscheidungsgremium, A teuzle e UntWIC ung. q
Fachbeirat, Mitgliederversammlung ntragstellung, Umsetzung un
Auszahlung

Vernetzung/Kooperation:
(LEADER-Netzwerk, reg.
Initiativen, Akteure)

LES: Umsetzungsbegleitung
und Monitoring

Abbildung 13: Aufgaben des LAG-Managements

Die Aufgaben des LAG-Managements bestehen darin, die Projekttrager bei der Planung,
Vorbereitung und Durchfihrung ihrer Projekte, insbesondere bei der Abwicklung der
Zuschussverfahren, fachlich zu unterstiitzen. Eine weitere wesentliche Aufgabe ist die
Vorbereitung, Dokumentation und Offentlichkeitsarbeit der Sitzungen des LAG-
Entscheidungsgremiums sowie eine gegebenenfalls notwendige Einbeziehung des Fachbeirats
bei der fachlichen Projektentwicklung. Sitzungen des Entscheidungsgremiums sollen
mindestens zweimal jahrlich, eine Sitzung der LAG mindestens einmal jahrlich stattfinden. Auch
die Vernetzung, d.h. die Zusammenarbeit mit der LAG-Mitgliederversammlung oder anderen
Initiativen und der aktive Erfahrungsaustausch gehéren zu den Aufgaben des LAG-
Managements. Insbesondere die aktive Mitarbeit bei der Erstellung von Konzepten durch
andere Fachstellen bzw. der Abstimmung von Projekten und MaBnahmen aus anderen
Konzepten durch diverse Akteure.
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Die Arbeitsweise des LAG-Managements zeigt folgende Grafik:

Mitgliederversammlung

A
LA
(\C
e

Vorstandschaft =
Entscheidungsgremium

Umsetzungs-

Beratung L entscheidung
SN
%oy 9o

FDRUM,

= Regionalmanagement

Do < = Bildungsmanagement
Beirat %y, - Wirtschaftsfd
(oS LAG- = Wirtschaftsférderung
= ALE
= Naturschutz
_ Management Vernetzung
= Al Forum ¢ > - LAGen Oberpfalz/Bayern
= Tourismus «—>
= INTERREG
_ Neustadt Plus
= Naturpark NOW Beratung = Denkmalpflege/Bauamt
= GEOPARK
= Oko-Modellregion
= ILE
= Regionalmanagement Beratung
Privat Projekttrager Kommune Projektgruppe

(Projektideen/Projektumsetzung))

Abbildung 14: Aufgaben und Arbeitsweise des LAG-Managements

Das LAG-Management informiert das Entscheidungsgremium Uber die Umsetzung der LES, es
ist Dienstleister fir die regionalen Akteure und Entscheidungstrager bei der Entwicklung und
Realisierung von Projekten aus der LES heraus, einschlieBlich der Unterstliitzung von Arbeits-
und Projektgruppen. Das LAG-Management gibt Anregungen und setzt Impulse zur
Umsetzung und Fortschreibung der regionalen Entwicklungsstrategie, bereitet das
Projektauswahlverfahren vor, koordiniert die AuBendarstellung der LES-Umsetzung im LAG-
Gebiet Landkreis Neustadt an der Waldnaab und bringt sich in den Erfahrungsaustausch mit
anderen LEADER-Regionen im Sinne der Netzwerkarbeit ein. Eine Gesamtibersicht zu
Strukturen und Arbeitsablaufen zwischen LAG, LAG-Management und LES-Umsetzung ist in
Form eines Organisationsplanes zusammengestellt.
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Abbildung 15: Organisationsschema LES / LAG / LAG-Management
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4.3. Projektauswahlverfahren

Wie in der letzten Forderperiode sind Bewertungskriterien fiir die eingereichten Projekte
sinnvoll. Die Unterscheidung von Pflichtauswahlkriterien und fakultativen Kriterien, die die
Regionen analog ihrer spezifischen Strukturen und Herausforderungen selbst formulieren, hat
sich als tragfahig erwiesen und soll fortgesetzt werden.

In der vergangenen Forderperiode waren bereits die Beitrage zum Umwelt- und Klimaschutz
sowie zur Klimaanpassung als Auswahlkriterien Teil der Projektauswahl. Diese als auch weitere
Kriterien, die flr das Thema Resilienz von Bedeutung sind, wie z.B. die Férderung der
regionalen Wertschopfung, Artenvielfalt, Ressourcen- und Naturschutz, Sicherung der
Daseinsvorsorge sowie der soziale Zusammenhalt werden auch bei den kinftigen
Projektauswahlverfahren bertcksichtigt.

Das LAG-Management ist fir die moglichst zielgerichtete Umsetzung der LES maBgeblich
mitverantwortlich. Deshalb ist eine frihe und umfassende Beratung von Projekttragern zur
inhaltlichen Abstimmung der Projektskizze und zur Antragstellung auch im Hinblick auf die
Beitrdge zu den Entwicklungszielen wichtig. Wahrend der laufenden Projektumsetzungsphase
stehen die Projekttrager in standigem Kontakt zum LAG-Management. Hierbei achtet das LAG-
Management auf die korrekte Projektumsetzung, Einhaltung aller Regularien und Fristen sowie
die Anbringung des Forderhinweises. Denn letztlich sind die Projekte und Aktionen mit ihren
Wirkungen entscheidend fiir die verbesserte Krisenfestigkeit der Region. Wenn die LES-
Entwicklung, die Beratung durch das LAG-Management, die Orientierung an den Zielen der
LES und die Projektauswahl unter Berlicksichtigung der Resilienz erfolgen, kdnnen umgesetzte
LEADER-Projekte noch starker als bisher die Krisenfestigkeit der Region erhdhen.

Die Projektauswahl erfolgt durch das Entscheidungsgremium der LAG, welches satzungsgemal
alle zwei Jahre durch die Mitgliederversammlung gewahlt wird. Das Entscheidungsgremium ist
zugleich die Vorstandschaft des Vereins.

In seiner Entscheidungsfindung kann das Entscheidungsgremium beratend durch einen s.g.
Fachbereit unterstiitzt werden, der zu den Projektvorschlagen gehoért wird. Der Fachbeirat
unterstitzt das Entscheidungsgremium und das LAG-Management fachlich bei der Umsetzung
der Lokalen Entwicklungsstrategie.

Das Entscheidungsgremium berichtet der Mitgliederversammlung regelmaBig (mind. einmal
jahrlich) Uber die geférderten Projekte. Die Offentlichkeit wird regelméaBig Uber die
Entscheidungen des Entscheidungsgremiums informiert. Dies erfolgt beispielsweise Uber
Presseberichte, da die Presse zu jeder Sitzung des Entscheidungsgremiums eingeladen wird.
Uber die Sitzungen des Entscheidungsgremiums werden Protokolle erstellt. Diese dienen der
Dokumentation und werden im Internet unter www.forumneustadtplus.de ver6ffentlicht. Damit
ist ein transparentes Verfahren zur Projektauswahl sichergestellt.
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Folgender Ablauf ist flir das Projektauswahlverfahren festgelegt:

1.
2.

Projektvorschlage werden beim LAG-Management eingereicht.

Das LAG-Management berat den Projekttrager und unterstitzt diesen hinsichtlich des
Bezugs des Projektvorschlages zu den Zielen der LES.

Nach dieser Vorpriifung des Projektes durch das LAG-Management wird das Projekt im
Entscheidungsgremium durch den Projekttrager prasentiert, unabhangig von der
GroBe oder dem Volumen des Projektes. Bei Bedarf konnen zusatzliche Experten aus
dem Fachbeirat hinzugezogen.

Das Entscheidungsgremium beurteilt das Projekt anhand der Checkliste
Projektauswahlkriterien der LAG Forum Neustadt Plus e.V. Es ist beschlussfahig, wenn
mindestens 50 % der Mitglieder anwesend sind. Dariiber hinaus ist sicherzustellen, dass
hinsichtlich der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums bei jeder einzelnen
Projektauswahlentscheidung keine Interessengruppe uber mehr als 49 % der
Stimmanteile verfligt und somit die Auswahlbeschlisse kontrolliert.

Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu
Projekten auszuschlieBen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt. Dies ist bei jeder
Auswahlsitzung sicherzustellen und zu dokumentieren.

Das Entscheidungsgremium kann ein Projekt als nicht umsetzungsreif und/oder
zielfihrend im Sinne der LES einstufen und zurtickstellen oder auch ablehnen, wenn
wesentliche Fragen zum Projekt oder zur Projektabwicklung nicht geklart sind oder die
Mindestpunktzahl von 17 von maximal 33 Punkten nicht erreicht wird. Im Falle einer
Ablehnung oder Zuriickstellung des Projektes wird der Projekttrager miindlich oder auf
Wunsch auch schriftlich dartber informiert, welche Griinde fir die Ablehnung
ausschlaggebend waren. Der Projekttrager erhalt dann die Gelegenheit, sein Projekt
erneut auszuarbeiten und dieses dem Entscheidungsgremium in einem zweiten
Verfahren zum Beschluss vorzustellen. Es wird ihm auBBerdem die Mdglichkeit eréffnet,
in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung folgt,
Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben. Das Entscheidungsgremium hat
Uber das Projekt nach Anhdrung erneut Beschluss zu fassen.

Weiterhin wird der Projekttrager auf die Moglichkeit hingewiesen, dass er trotz der
Ablehnung oder Zurickstellung des Projekts durch die LAG einen Forderantrag (mit der
negativen LAG-Stellungnahme) bei der Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der
offentliche Verfahrens- und Rechtsweg ertffnet wird.

Bei positivem Beschluss durch das Entscheidungsgremium kann der Projekttrager nach
Ricksprache mit dem LAG-Management den Projektforderantrag ausarbeiten und bei
der zustandigen Bewilligungsstelle, dem Amt flir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten
Tirschenreuth — Weiden in der Oberpfalz einreichen. — Vor Einreichung des Antrages
sollte dieser dem LAG-Management zur Uberpriifung vorgelegt werden. Eine Kopie des
Antrags ist an das LAG-Management zu Ubergeben.

Im Anschluss an die Bewilligung hat das LAG-Management die Aufgabe, das Projekt in
seiner Umsetzung zu begleiten und dem Projekttrager beratend zur Seite zu stehen. Im
Hinblick auf die Evaluierung der LES sind durch das LAG-Management die
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Projektfortschritte zu dokumentieren bzw. erfolgt ein Informationsaustausch mit dem
Projekttrager.

9. Der Projekttrager erhalt vom LAG-Management Informationen zur Projektumsetzung,
wie z.B. Publizitatsvorschriften.

10. Uber das Projekt und seine Umsetzung wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit
berichtet, z.B. im Internet. Dabei soll z.B. das einzelne Abstimmungsverhalten von
Mitgliedern des Entscheidungsgremiums nicht bekannt gegeben werden. Gleichfalls
soll die Wahrung des allgemeinen Datenschutzes beachtet werden.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Fir die Projektauswahl wird zu jedem Projekt anhand der eingereichten Projektskizze eine
Checkliste ,Projektauswahlkriterien” angefertigt. Diese wurde, abgestimmt auf die
Entwicklungsziele, Handlungsziele sowie Indikatoren, angelegt. In der Checkliste zur
Projektauswahl werden folgende Kriterien, gegliedert in einem Punktesystem erfasst und
bewertet:

Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES

Grad der Biirger- und/oder Akteurs-Beteiligung

Nutzen fur das LAG-Gebiet

Beitrag zu weiteren Entwicklungsziel(en)

Innovationsgehalt

Vernetzter Ansatz zwischen Partnern und/oder Sektoren und/oder Projekten

Beitrag zur Eindammung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine Auswirkungen
Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen-, und/oder Naturschutz

© No v~ W=

9. Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensqualitat
10. Férderung der regionalen Wertschopfung
11. Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

In Ausnahmefallen, z.B. bei besonderer Dringlichkeit eines Projektes, konnen Abstimmungen
auch im Umlaufverfahren vorgenommen werden. Die Abstimmung im Umlaufverfahren darf
nur erfolgen, wenn das Projekt in einer vorherigen Sitzung des Entscheidungsgremiums
besprochen wurde. Hierfir werden den Mitgliedern des Entscheidungsgremiums neben den
Projektunterlagen auch eine Stellungnahme der LAG-Geschéftsstelle mit Beschlussvorschlag
sowie ein Abstimmungsblatt zugeschickt. Es wird eine angemessene Frist gesetzt, innerhalb
der die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet oder gar nicht bei der Geschaftsstelle
eingehende Abstimmungsblatter werden als unglltig gewertet.

Beim Projektauswahlverfahren sind gemall VO (EU, Euratom) 2018/1046 Interessenkonflikte
der beteiligten Personen zu vermeiden. Besteht fiur ein Mitglied des LAG-
Entscheidungsgremiums oder des LAG-Managements die Gefahr eines Interessenkonflikts, so
ist das betroffene Mitglied flir das betroffene Projekt von der Projektauswahl auszuschlieBen.
Ein Interessenkonflikt besteht, wenn die beteiligten Personen aus Griinden

e der familidren oder privaten Verbundenheit,
e Mitgliedschaft in Vereinen/Organisationen
e der politischen Ubereinstimmung/Vertretung von Gebietskdrperschaften
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e des wirtschaftlichen Interesses
e oder aus anderen Grinden, die auf direkten oder indirekten persénlichen Interessen
beruhen,

ihre Aufgaben nicht unparteiisch und objektiv wahrnehmen kann.

Jedes Mitglied des Entscheidungsgremiums hat zu jedem Projekt, welches in der
Entscheidungsgremiumssitzung vorgestellt und zur Projektauswahl gestellt wird, das Formblatt
LErklarung Interessenkonflikt” auszufillen und beim LAG-Management abzugeben. Die
Formblatter sind dann dem Sitzungsprotokoll beizufligen. Ebenso ist dieses Formblatt auch
vom LAG-Management selbst fiir jedes Projektauswahlverfahren auszufillen. Wenn die LAG
selbst Projekttrager ist, begriindet dies keinen Interessenkonflikt fiir die Mitglieder des LAG-
Entscheidungsgremiums bei Auswahlentscheidungen im Rahmen des von der LAG
festgelegten Projektauswahlverfahrens. Gleiches gilt fir das LAG-Management.

Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des
Entscheidungsgremiums kann nicht durch eine Stimmrechtsiibertragung umgangen werden.
Ebenso ist keine Ubertragung eines Stimmrechts auf ein Mitglied des Entscheidungsgremiums,
bei dem ein Interessenkonflikt besteht, méglich. Damit scheidet eine Stimmrechtsiibertragung
in diesen Fallen grundsatzlich aus.

Auch im Umlaufverfahren sind Mitglieder des Entscheidungsgremiums von Beratung und
Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.
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44. Offentlichkeitsarbeit

Im Rahmen der 2021 durchgefiihrten externen Evaluierung wurde die Frage ,Wie zufrieden
sind Sie mit der Offentlichkeitsarbeit der LAG?” von der Mehrheit der Befragten (46,2 %) mit
sehr zufrieden bis eher zufrieden beantwortet. Dieses Ergebnis ist jedoch nicht ausreichend
zufriedenstellend und somit Anlass fiir den Ausbau der Offentlichkeitsarbeit der LAG.

Zufriedenheit mit der Offentlichkeitsarbeit der
LAG

keine Angabe 1,90%
sehr unzufrieden 5,80%
eher unzufrieden 15,40%
teilweise zufrieden 30,80%
eher zufrieden 40,40%

sehr zufrieden 5,80%

Abbildung 16: Zufriedenheit mit der Offentlichkeitsarbeit der LAG

Deshalb soll in der kommenden Forderperiode ein Kommunikationsplan erstellt werden, um
herauszufinden, welche Medien sich fiir die Offentlichkeitsarbeit der LAG optimal eignen.
Interessierte sollen die Madglichkeit bekommen, regelmaBig uber Entwicklungen und
Aktivitaten der LAG Forum Neustadt Plus e.V. informiert zu werden.

Ebenso ist in der kommenden Férderperiode die Uberarbeitung der bestehenden Homepage
www.forumneustadtplus.de geplant, um potentiellen Projekttragern eine Ubersichtliche erste
Anlaufstelle zu bieten und Interessierten den Zugang zu bendtigten Informationen zu
erleichtern. Auf der Homepage sollen wie auch bisher allgemeine Informationen zu LEADER
sowie zu aktuellen Projekten und den Projektauswahlkriterien zu finden sein. Ebenso werden
die Arbeitsablaufe und Strukturen der LAG dargestellt sowie Moglichkeiten der Mitwirkung von
interessierten Blrgerinnen und Blirgern aufgezeigt.

Um die AuBendarstellung und Prasentation der LAG und ihrer Projekte zu unterstitzen, werden
zu allen Sitzungen des Entscheidungsgremiums sowie zu Projekter6ffnungen Pressevertreter
eingeladen.

33



LAG Forum Neustadt Plus e.V. Neustadt Pu&'

5. Ausgangslage, SWOT-Analyse und Ableitung des
Handlungsbedarfs

Die folgende Darstellung der Ausgangssituation im Landkreis Neustadt an der Waldnaab als
LAG-Gebiet mit seinen 38 Kommunen wurde Uber eine intensive Beteiligung der regionalen
Akteure aus Gesellschaft, Wirtschaft, Verbanden, Interessensvertretungen, Kommunalpolitik
und insbesondere auch der Birgerinnen und Birger erarbeitet. Dieser Prozess der Beteiligung
ermoglichte den Landkreisbewohnern im Mai, Juni und Juli 2022 mit ihren Vorschlagen und
Ideen die Zukunft des Landkreises bzw. des LAG-Gebiets selbst zu gestalten und
mitzubestimmen.

Die Teilnehmenden befassten sich intensiv mit den zuvor definierten Handlungsfeldern und
beteiligten sich rege an den Diskussionen. Durch die Ermittlung der Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken des LAG-Gebiets lasst sich ein fundiertes Bild der Ausgangslage im LAG-
Gebiet definieren. Dieses zeigt die nachfolgende Grafik.

. Uberdurchschnittlicher - . -
Robuste Wirtschaftsstruktur o Niedrige Arbeitslosigkeit
Beschaftigungsaufbau

Zuwanderung in den

Starke Hohe Wohn- &
Naherholungsdestination Lebensqualitat

Altersgruppen von 30 - 65
J.

Ungiinstige . o
) Abwanderung jlingerer Wenig Dynamik in
Demographische Y . . .
. Bevolkerungsgruppen wissensbasierter Wirtschaft
Entwicklung

D Mobilitatsanbindung und

. o Zunehmende Engpasse in -
Uberalterung verscharft sich e digitale Infrastruktur
der Fachkraftesicherung

ausbaufahig

Abbildung 17: Darstellung der Ausgangslage im LAG-Gebiet

Der Landkreis Neustadt an der Waldnaab sieht sich einigen Herausforderungen gegentiber, die
kennzeichnend fir den landlichen Raum und Uberregional héchst relevant sind. Im Folgenden
wird die Lage in den sechs Handlungsfeldern Tourismus, Energie, Bildung, Wirtschaft, Mobilitat
und Gesundheit ausfiihrlich beschrieben. Die LAG sieht es als ihre Aufgabe, Handlungsbedarfe
zu erkennen und Entwicklungs- und Handlungsziele abzuleiten, um den Herausforderungen zu
begegnen und Entwicklungspotentiale wahrzunehmen.
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5.1.  SWOT-Analyse

Im Rahmen der Erarbeitung einer Digitalisierungs- und Kreisentwicklungsstrategie fir den
Landkreis Neustadt an der Waldnaab hat die bee smart city GmbH als Hauptauftragnehmerin
gemeinsam mit der Detecon International GmbH als Unterauftragnehmerin die nachfolgende
SWOT-Analyse erarbeitet. SWOT steht im Englischen fir Strenghts, Weaknesses, Opportunities
and Threats, also flr eine Betrachtung der gegenwartigen Starken und Schwachen des
Landkreises sowie der Chancen und Risiken fir seine zukinftige Entwicklung. Diese SWOT-
Analyse lasst sich fur die LES zielsicher Gbernehmen, da Gebietsabgrenzung und Zielsetzungen
identisch sind. Damit werden vorhandene Planungen bestmdglich in den Entwicklungsprozess
integriert und Synergien geschaffen.

Die  SWOT-Analyse  basiert auf einer  umfassenden Dokumenten- und
Projektbestandsaufnahme, die mit Desktop-Research unterstlitzt wurde, sowie auf
Rickmeldungen von Stakeholdern und Burgerinnen und Birgern des Landkreises Neustadt an
der Waldnaab, die im Rahmen des partizipativen Strategieerarbeitungsprozesses
aufgenommen wurden.

Im Rahmen dieser Projektbestandsaufnahme konnten insgesamt 149 Projekte identifiziert
werden, die den sechs Handlungsfeldern zugeordnet werden kénnen. Daraus wurden im
Folgenden dann die Handlungsbedarfe abgeleitet, die sich in den Entwicklungs- und
Handlungszielen konkret wiederfinden.

Projektbestandsaufnahme

Projekte nach Handlungsfeldern

47

(O]

%

§\ 27

o 20

= 17 17

© 14

N

C

<

Tourismus &  Energie Bildung Wirtschaft ~ Mobilitdt  Gesundheit
Freizeit

Abbildung 18: Projektbestandsaufnahme in den sechs Handlungsfeldern
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Status der 149 identifizierten Projekte

2
6
27 52
32
in Umsetzung = implementiert Umsetzung geplant
Ideenspeicher zurilickgestellt nicht umsetzbar

Abbildung 19: Status der identifizierten Projekte

Die SWOT-Analyse stellt im Folgenden die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken in den
sechs Handlungsfeldern Tourismus, Energie, Bildung, Wirtschaft, Mobilitat und Gesundheit —
fur den Landkreis Neustadt an der Waldnaab und die LEADER-Region dar. Sie zeigt, in welchen
Themenbereichen verstarkt Handlungsbedarf besteht und ist die Basis fir die weitere
Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie.

5.1.1. Handlungsfeld Tourismus und Freizeit

Der Tourismus ist ein wachsender Wirtschaftsfaktor im Landkreis und der nérdlichen Oberpfalz.
Der Landkreis Neustadt an der Waldnaab bildet gemeinsam mit den Landkreisen Tirschenreuth
und Schwandorf sowie mit der Stadt Weiden in der Oberpfalz die Tourismusgemeinschaft
Oberpfalzer Wald, die gemeinsam an einer resilienten und attraktiven Tourismusregion
arbeiten. Hier liegen viele Potentiale, die interkommunal gehoben werden kénnen, wenn eine
klare Zielgruppen- und Angebotsfokussierung sowie eine gemeinsame Angebotsvermarktung
realisiert werden kann. Der sanfte Tourismus wird angestrebt, mit dem Landkreis bzw. der
Tourismusregion als Naherholungsgebiet fiir den Natur- und Kulturtourismus mit Schwerpunkt
auf Wander- und Radtouristen. Dazu wurden in der Vergangenheit schon gemeinschaftliche
Projekte mit benachbarten LAGen unternommen. Beispielsweise wurde im Rahmen eines
Projekts mit den LAGen Initiaktivkreis Tirschenreuth und Regionalentwicklung Schwandorf die
Zahl der E-Bike-Ladesdulen in den drei Landkreisen ausgebaut, um so eine flachendeckende
Ladestruktur zu schaffen.

Zu den Starken des Landkreises Neustadt an der Waldnaab gehort, dass die existierenden
Freizeitangebote, im Vergleich zu Stadten in Ballungsrdaumen, kostenglinstig sind. Mit der
Tschechischen Republik gibt es zudem grenziibergreifende Sportangebote, vor allem im
Wintersport. Da die Tourismus- und Freizeitaktivitaten Uberwiegend in der Natur auf gut
ausgebauten Rad- und Wanderwegen stattfinden, ist damit eine hohe Lebensqualitat
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verbunden. Nach den Outdoor-Aktivitditen kann man die Gastlichkeit des Landkreises in
attraktiven Landhotels mit ihrer typischen regionalen Ess- und Trinkkultur genieBen. In Bezug
auf die regionale Trinkkultur ist die traditionelle Zoiglbraukunst als Alleinstellungsmerkmal der
Region zu nennen. Dieses Alleinstellungsmerkmal konnte in der Vergangenheit bereits durch
verschiedene Projekte sichtbar und erlebbar gemacht werden (z.B. LEADER-Projekt Zoigl-
Skulpturenweg).

Auf der Suche nach Tourismus- und Freizeitangeboten fallt auf, dass diese auf digitalem Wege
schlecht auffindbar sind. Eine intensivere Beschaftigung mit der Optimierung der
Suchmaschinen im Internet (SEO=Search Engine Optimization) konnte hier Abhilfe schaffen. Es
fehlen zudem auch ausreichende Schlechtwetterangebote fiir den Tourismus- und
Freizeitbereich.

Chancen fir die Starkung des Tourismussektors werden darin gesehen, sich bei den Angeboten
mehr einem sanften Tourismus zuzuwenden, der nachhaltiger ist und z. B. Angebote wie einen
Anti-Stress Urlaub beinhaltet. Hier kann die geringe Bevolkerungsdichte des LAG-Gebiets als
Vorteil gesehen werden. Die existierenden Angebote kdnnten sowohl besser vernetzt und
beliebte Ziele durch entsprechende Marketingunterstiitzung bekannter gemacht werden.
Jedoch ist die Tourismusbranche stark anfallig fir Krisen, wie die noch anhaltende Covid-19-
Pandemie zeigt. Im Sinne einer resilienten Tourismusentwicklung besteht die Notwendigkeit,
solche Krisen als Chance fir Umstrukturierungen und Innovationen zu nutzen.

Regionale Ansatze zur Resilienz und Regionale und allgemeine Abschétzung der
besondere von auBen wirkende Gefahrdungen (= Schwachen und Verwundbarkeit
Potentiale Risiken) Sehr hoch / deutlich /
(= Starken und Chancen) vorhanden / gering
Ansatze zur Resilienz (Starken) Regionale Gefdhrdungen Verwundbarkeit:
(Schwachen)

e  Reizvolle Landschaft / Natur e  Schlechtwetterangebote Deutlich
e  Hoher Freizeitwert und e  Schlechte digitale Erreichbarkeit

Sehenswirdigkeiten (SEO) >

e Ausgebautes Rad- und Wandernetz |e  Geringes Freizeitangebot fir
Die bestehenden

e Gastlichkeit mit attraktiven Jugendliche
o Freizeitangebote im
Landhotels e  Wenig Bildungs- und
. . ) Landkreis richten sich
e Regionale Ess- und Trinkkultur Eventtourismus

o o Uberwiegend an
e Kostenglinstige Freizeitangebote ) )
. ] bestimmte Zielgruppen
e  Grenzlbergreifende Sportangebote

und sind digital schwer
Potentiale (Chancen) Allgemeine Gefdahrdungen (Risiken) ) )
erreichbar. Die
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e  Starkung des sanften Tourismus e  Zukunftige Pandemien touristischen Potentiale
(nachhaltig, Naturerlebnis, Anti- (Kontakt-, im LAG-Gebiet kdnnen
Stress Urlaub) Reisebeschrankungen noch weiter

e  Aktiv- und Radtourismus ausbauen ausgeschopft werden,

e Beliebte Ziele besser vermarkten um eine resiliente und
(Sichtbarkeit) zukunftsfahige

e Touristenkarte fiir den OPNV Tourismusregion zu
einfihren gestalten.

e  Bessere Vernetzung der Angebote
und gemeinsames (regionales
Marketing verstarken

5.1.2. Handlungsfeld Energie

Das Themenfeld Energie ist im Landkreis eng mit dem Thema Nachhaltigkeit verknipft. Der
Landkreis verfligt bereits Uber einen hohen Anteil an Erneuerbarer Energieerzeugung, die
gerade im Kontext der Wasserstofferzeugung (Modellregion HyStarter und erfolgreiche
Weiterforderung als Wasserstoffregion HyExperts), aber auch fir Warmenetze und die
Elektromobilitat genutzt und weiter ausgebaut werden kann.

Der Ausbau erneuerbarer Energien sowie die Wasserstofferzeugung und Nutzung in Mobilitat
und Gewerbe sowie perspektivisch fir die Warmeversorgung stellen innovative Fokusthemen
im Landkreis dar.

Die Starken des Landkreises Neustadt an der Waldnaab liegen in einem hohen
Umweltbewusstsein der Blrgerinnen und Bulrger und aktuell schon ausreichende erneuerbare
Energien fur die Umstellung auf die E-Mobilitat. AuBerdem verfligt der Landkreis tber groBe
Flachen, die fur erneuerbare Energien genutzt werden kénnen. Hohe Birokratieaufwande bei
der Beantragung und Implementierung von alternativen Energieressourcen stellen jedoch
beachtliche Hiirden dar.

Im Handlungsfeld Energie gibt es eine Vielzahl von Chancen fiir den Landkreis. Die Nutzung
erneuerbarer Energien kann zu einem bedeutenden Wirtschaftsfaktor werden, insbesondere,
wenn man den Ausbau als Wasserstoffregion vorantreibt, eine vernetzte Energieversorgung
mit Nahwarme realisiert, die Dacher von oOffentlichen Gebduden mit PV-Anlagen bestlickt,
Abwarme vermehrt nutzt und Energieeinsparungen fordert. Darlber hinaus stellt die
energetische Sanierung von Gebauden (6ffentlich, gewerblich und privat) einen grof3en Hebel
fur die Reduktion des Energieverbrauchs und von CO. Emissionen dar. Dieses Potential kann
jedoch nur Uber gezielte Informations- und Beratungsangebote in Kooperation mit
Umsetzungspartnern aus der lokalen/regionalen Wirtschaft gehoben werden.

Zu den Risiken gehoren, dass Windkraftrader es weiterhin schwer haben, wenn sie als
Beeintrachtigung der Schoénheit der Landschaft betrachtet werden, wertvolle Agrarflachen fir
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PV-Parks geopfert werden, statt Nahrungsmittel zu erzeugen und die Energiesicherheit durch
stark schwankende Preise an den Weltenergiemarkten oder durch externe Krisen (u.a. Ukraine-
Konflikt) gefahrdet wird.

Regionale Ansatze zur Resilienz und Regionale und allgemeine Abschatzung der

besondere von auBen wirkende Gefdhrdungen (= Schwachen und Verwundbarkeit

Potentiale Risiken) Sehr hoch / deutlich /

(= Starken und Chancen) vorhanden / gering

Ansatze zur Resilienz (Starken) Regionale Gefahrdungen Verwundbarkeit:
(Schwéchen)

e  Hohes Umweltbewusstsein e  Hohe Burokratieaufwande Deutlich

e Raum fiir erneuerbare Energien
9

vorhanden

e  Genug Energie fir Umstellung auf E-
Im Landkreis besteht

Mobilitat
eine hohe Abhdngigkeit
Potentiale (Chancen) Allgemeine Gefahrdungen (Risiken) )
von fossilen
Energietragern. Es gilt,
e  Erneuerbare Energien als e Gefdhrdung der diese zu reduzieren und
Wirtschaftsfaktor Energiesicherheit durch die vorhandenen
e Vernetzte Energieversorgung schwankende Preise oder Potentiale
(Nahwarme) externe Krisen wahrzunehmen, um die
e PV-Anlagen auf 6ffentlichen e Windrader beeintrachtigen Energiesicherheit zu
Gebduden Landschaft steigern.
e Ausbau als Wasserstoff-Region e Wertvolle Agrarflachen fir PV
e Abwarme verstarkt nutzen Anlagen

e  Energieeinsparungen férdern

5.1.3. Handlungsfeld Bildung

Der Landkreis Neustadt an der Waldnaab versteht sich als eine Bildungs- bzw. Wissensregion
mit vielen Bildungseinrichtungen und einem sehr guten Schulangebot. Der Landkreis selbst ist
jedoch kein Hochschulstandort, sondern profitiert von der Nahe zur OTH Amberg-Weiden mit
einem Campus in der Stadt Weiden in der Oberpfalz, die vom Landkreis umgeben ist. Um die
in diesem Handlungsfeld liegenden Potentiale wahrzunehmen, fihrte der Landkreis bereits
2018 ein datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement ein.

Schwachen sind in der geringen Verfligbarkeit von IT-Personal fir Bildungseinrichtungen und
einer geringen Medienkompetenz der Lehrkrafte zu sehen. Zudem gibt es kein einheitliches IT-
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System fiir die Schulen. Es besteht zudem eine mangelnde Vernetzung zwischen der Wirtschaft
und den Bildungseinrichtungen. Das Fehlen grenziberschreitender Bildungsangebote
erschwert die Transparenz von Bildungsabschlissen.

Es erdffnen sich Chancen fur den Landkreis, wenn eine digitale Weiterbildung fur alle
eingefihrt wird und eine Kopplung digitaler und beruflicher Kompetenzen erfolgt. Eine digitale
Sichtbarmachung der Bildungsangebote wiirde die Transparenz Uber diese maBgeblich
erhdhen. Damit Fachkréfte nicht abwandern, ist der Fokus auf deren Weiterbildung von groBer
Bedeutung. Auch Senioren sollten sich weiterbilden kdnnen. Hier kdnnte Gber ehrenamtliche
Tatigkeiten eine Weiterbildung von Senioren durch Senioren erfolgen. Fir die Férderung der
Medienkompetenz unterschiedlicher Altersgruppen konnten dezentral im Landkreis
angesiedelte Bildungsorte eine geeignete Losung sein. Als Beispiel eines solchen Bildungsorts
sind Maker Spaces zu nennen. Diese bieten den Nutzenden einen Raum zur kreativen
Verwirklichung und stellen verschiedene Werkzeuge und Geratschaften sowie modernste
Technik zur Verfligung. Solche Orte sind maBgeblich fur die Entwicklung innovativer und
zukunftsweisender Ideen und Denkweisen.

Ein Risiko im Bereich Bildung wird darin gesehen, dass der Zugang zu Bildungsangeboten nicht
fur alle sozialen Schichten gleichermal3en gegeben ist.

Regionale Ansétze zur Resilienz und
besondere von auBen wirkende
Potentiale

(= Starken und Chancen)

Regionale und allgemeine
Gefdhrdungen (= Schwachen und
Risiken)

Abschatzung der
Verwundbarkeit
Sehr hoch / deutlich /

vorhanden / gering

Ansatze zur Resilienz (Starken)

Regionale Gefahrdungen

(Schwachen)

e  Viele Bildungseinrichtungen
e  NEW ist Bildungs-/Wissensregion
e  Sehr gutes Schulangebot

e  Geringe Medienkompetenz der
Lehrkréfte

e Kaum IT-Personal fur
Bildungseinrichtungen

e Kein einheitliches IT-System fir
Schulen

e Mangelnde Vernetzung von
Wirtschaft und
Bildungseinrichtungen

e Keine grenziiberschreitenden

Angebote

Potentiale (Chancen)

Allgemeine Gefahrdungen (Risiken)

Verwundbarkeit:

Deutlich

9

Der Landkreis Neustadt
an der Waldnaab verfligt
Uber ein sehr gutes
Schulangebot, es fehlt
jedoch an weiteren
auBerschulischen
Bildungsangebote fiir
alle Altersgruppen und

sozialen Schichten. Diese
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e Digitale Weiterbildung fir alle e  Zugang zu Bildungsangeboten sollen geschaffen

e Kopplung digitaler & beruflicher nicht fiir alle sozialen Schichten werden, um die
Kompetenzen gleich gerecht Beschaftigungsfahigkeit

e Medienkompetenz Uber Maker der Erwerbspersonen im
Spaces Landkreis zu fordern.

¢ Digitale Sichtbarmachung der
Bildungsangebote

e Weiterbildung zur
Fachkraftesicherung

e Senioren digital weiterbilden

(Ehrenamt)

5.1.4. Handlungsfeld Wirtschaft

Die Wirtschaft im Landkreis verfligt Uber eine solide Struktur, die vor allem von kleinen und
mittleren Unternehmen im produzierenden Gewerbe gepragt ist. Mehrere ,Hidden
Champions” aus dem Bereich des Maschinen- und Anlagenbaus, dem Automotive-Sektor, der
Automatisierungstechnik und der IT haben ihren Sitz im Landkreis. Die robuste
Wirtschaftsstruktur resultiert in dem dinn besiedelten Flachenkreis in einer niedrigen
Arbeitslosenquote von 2,8 % (Agentur fur Arbeit, Juni 2022). In den letzten 15 Jahren konnte
die Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze im Landkreis um Uber 34 %
gesteigert werden, was die solide Wirtschaftsentwicklung untermauert. Der Landkreis hat sich
in beiden Indikatoren besser entwickelt als der bayrische Landesdurchschnitt. Der Landkreis
Neustadt an der Waldnaab ist eine aufstrebende Region mit einem guten Verhaltnis von
Einkommen zu Lebenshaltungskosten sowie mit Arbeitspldtzen, die generell Uber eine
ausgewogene Work-Life Balance verflgen.

Dennoch zeichnet sich bei der Starke einer niedrigen Arbeitslosigkeit ein Fachkraftemangel in
verschiedenen Berufsfeldern im Landkreis ab, dem durch MaBnahmen zur Fachkraftesicherung
bereits im Ubergang von der Schule und Hochschule in den Beruf entgegengewirkt werden
muss. Gerade im Gesundheitsbereich und in den MINT-Berufen besteht Handlungsbedarf.
Neben den Fachkraften wird zudem ein Bedarf an Arbeitskraften in Gesundheitsberufen, der
Gastronomie und dem Beherbergungsgewerbe gesehen.

Zu den Schwachen zahlt, dass die meisten Betriebe dem produzierenden Gewerbe angehdren
und weniger dem Dienstleistungssektor. Durch die Abwanderung von jingeren gut
ausgebildeten Arbeitskraften in Ballungsgebiete ist ein signifikanter Fachkraftemangel
entstanden. Viele der gebliebenen Fachkréfte stehen kurz vor dem Renteneintritt, was den
Fachkrdaftemangel in den kommenden Jahren weiter zu verscharfen droht. Da die
AuBendarstellung vieler Betriebe eher unzureichend ist, ist es fir Arbeitsplatzsuchende oft
schwierig, sich ein konkretes Bild vom einzelnen Unternehmen als attraktive Arbeitgeber zu
machen. Die Unternehmen sind zudem kaum vernetzt mit Schulen und hdheren
Bildungseinrichtungen, um bei deren Absolventen friihzeitig auf sich aufmerksam zu machen.
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Betrachtet man die Berufsausbildung im Landkreis, dann ist festzustellen, dass kaum digitale
Formate existieren.

Betrachtet man die Chancen fir die kommenden Jahre, dann ware es wichtig, dass die
Zukunftsbranchen fur den Landkreis gemeinsam identifiziert werden sollten, um eine Starkung
der wissensbasierten Wirtschaft zu erzielen. Der Aufbau eines digitalen Okosystems, zusammen
mit einer intensiveren Unterstitzung einer Start-up Kultur und die Bereitstellung von Co-
Working Spaces wirden den Landkreis attraktiver machen. Durch ein starkeres Angebot von
Home-Office Arbeitsplatzen kdnnen Arbeitskrafte motiviert werden, im Landkreis zu bleiben,
statt abzuwandern. Dies erfordert gleichzeitig auch den Ausbau der digitalen Infrastruktur im
LAG-Gebiet. Dieser wird in Folge vergangener Krisen bereits in verschiedenen Projekten
vorangetrieben, damit der Landkreis Neustadt an der Waldnaab auch in Zukunft ein attraktiver
Wohn- und Arbeitsort bleibt.

Zu den Risiken zahlen, dass die demographische Entwicklung den Fachkraftemangel weiter
verscharft und dass Cyberangriffe weiter zunehmen werden, was bei fehlenden Investitionen
in die Sicherheitsarchitektur der KMUs zukiinftig zu groBen Schaden fiihren kann.

Regionale Ansétze zur Resilienz und Regionale und allgemeine Abschatzung der
Verwundbarkeit
Sehr hoch / deutlich /

vorhanden / gering

besondere von auBen wirkende Geféhrdungen (= Schwachen und

Potentiale Risiken)

(= Starken und Chancen)

Ansatze zur Resilienz (Starken) Regionale Gefdhrdungen Verwundbarkeit:

(Schwachen)
. . A Deutlich
Robuste Wirtschaftsstruktur: KMU & |e  Arbeitskrafte wandern in
Hidden Champions im Ballungsgebiete ab 5

produzierenden Gewerbe

Niedrige Arbeitslosigkeit und hohe
Kaufkraft

Hohe Work-Life Balance und gutes
Verhaltnis von Einkommen zu
Lebenshaltungskosten
Leistungsbereite Jugend

Aufstrebende Region

e  Fachkraftemangel

e Abhangigkeit vom
produzierenden Gewerbe

e Viel Kompetenz kurz vor dem
Renteneintritt

e AuBendarstellung oft
unzureichend

e  Wenig Vernetzung mit
Bildungseinrichtungen

e Kaum digitale Formate fur

Berufsausbildung

Potentiale (Chancen)

Allgemeine Gefdahrdungen (Risiken)

Der Landkreis ist
aufgrund einer niedriger
Arbeitslosenquote,
Uberdurchschnittlichem
Beschéftigungsaufbau,
hoher Wertschopfung
der UN sowie einer
hohen Kaufkraft der
Beschaftigten gut
aufgestellt.
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e Definition von Zukunftsbranchen fir |e  Demographie verscharft Jedoch verringert sich
NEW Fachkréftemangel der Anteil der jiingeren
e Einrichtung von Co-Working Spaces |e  Cyberangriffe als Gefahr fur die Kreisbevolkerung
e  Starkere Unterstlitzung einer Start- Wirtschaft absehbar demographisch
up Kultur als auch
e Aufbau eines digitalen Okosystems abwanderungsbedingt,
e Mehr Home Office Angebote, um wahrend gleichzeitig
Fachkrafte zu halten viele erfahrene
Fachkrafte altersbedingt
aus den UN ausscheiden.

5.1.5. Handlungsfeld Mobilitat

Das Handlungsfeld Mobilitat stellt einen wichtigen Erfolgsfaktor flr die zukinftige
Kreisentwicklung dar, da es ein Querschnittsfeld ist, welches vor allem fir die Handlungsfelder
Bildung, Gesundheit, Tourismus und Wirtschaft sowie auch fir die Querschnittsthemen
Demographie und Nachhaltigkeit relevant ist. Erreichbarkeit sichert die wirtschaftliche und
soziale Teilhabe der Kreisbevolkerung und bildet den Grundstein fir die Erbringung bzw.
Inanspruchnahme von Angeboten der Daseinsvorsorge. Darlber hinaus sind die verkehrliche
Anbindung und das 6ffentliche Mobilitatsangebot auch entscheidend fiir den Landkreis als
Destination flir Gaste bzw. Touristen sowie auch als Standortfaktor fiir Unternehmen (sowohl
bei Ansiedlungs- wie auch bei Erweiterungsentscheidungen am Standort).

Der Landkreis verflugt Uber ein gutes Netz an Bundes- und Landstralen, so dass die nicht
kleinen Distanzen im Kreisgebiet zligig erreicht werden kdnnen. Dieses StraBennetz wird durch
ein gutes Radwegenetz erganzt. Im OPNV wurde mit der Einfiihrung des BAXI ein lokales on-
demand Mobilitdtsangebot geschaffen, welches das traditionelle OPNV Angebot erganzt.

Im Rahmen eines Handlungskonzeptes fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr im Landkreis
durch die RBO Regionalbus Ostbayern GmbH wurden die rdaumlichen und zeitlichen
ErschlieBungsdefizite als wesentliche Herausforderung fir den Landkreis bzw. die LEADER-
Region identifiziert. Aufgrund der dispersen Siedlungsstruktur bei geringer Bevolkerungsdichte
wird durch den linienhaft ausgerichteten konventionellen OPNV nur eine unzureichende
Anbindung gewahrleistet. Es herrscht zudem eine geringe Transparenz Uber die Gesamtheit an
Mobilitatsangeboten im Kreis. Will man mit der offentlichen Personenbeférderung in das
Nachbarland Tschechische Republik pendeln, dann sind die Verbindungen leider auch rar
gesat.

Eine Chance fiur die zukiinftige 6ffentliche Personenbeférderung kénnte in der Einfiihrung von
Mobilitdts-Sharing Geschaftsmodellen bestehen. Da diese, im Gegensatz zu Metropolrdumen,
im landlichen Raum nur selten rentabel sind, ware die Kombination mit ehrenamtlichen
Tatigkeiten (z.B. Blrgerbus) ein mdglicher Ausweg. Dies kdnnte auch im Rahmen eines
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landkreistibergreifenden Verkehrsverbundes, der die Nachbarkreise, die kreisfreie Stadt
Weiden in der Oberpfalz und Teile der tschechischen Grenzregion einbezieht, integriert werden

und den OPNV weiter attraktiver zu machen. Zudem kénnte die Unterstiitzung von E-Bikes und
Lastenrader deren schnellere Verbreitung und Nutzung ermdglichen.

Ein Risiko liegt jedoch darin, dass trotz aller Investitionen in den OPNV und zusatzlicher
Angebote, die Vorteile des Individualverkehrs im landlichen Raum immer noch nicht
annaherungsweise kompensiert werden kdnnen.

Regionale Ansédtze zur Resilienz und
besondere von auBen wirkende
Potentiale

(= Starken und Chancen)

Regionale und allgemeine
Geféhrdungen (= Schwachen und
Risiken)

Abschatzung der
Verwundbarkeit
Sehr hoch / deutlich /

vorhanden / gering

Anséatze zur Resilienz (Starken)

Regionale Gefdhrdungen

(Schwachen)

e  Gutes Netz an Bundes-und
LandstraBen

e  BAXI als lokales on-demand-
Mobilitatsangebot

e  Gutes Radwegenetz

e R&umliche und zeitliche

ErschlieBungsdefizite

e  Geringe Transparenz Uber

bestehende Mobilitdtsangebote

e  Unzureichender

grenziibergreifender OPNV

Potentiale (Chancen)

Allgemeine Gefdahrdungen (Risiken)

e Aufbau eines LK-Ubergreifenden

Verkehrsverbundes

(evtl. Ehrenamt)
e Starkung des OPNV durch

attraktivere Angebote

e  E-Bikes und Lastenrader fordern

o Mobilitats-Sharing Geschaftsmodelle

fir den landlichen Raum einfiihren

e Vorteile des Individualverkehrs

kénnen auch durch mehr
Investitionen in den OPNV nicht

kompensiert werden

Verwundbarkeit:

Deutlich

>

Die Alternativen zum
motorisierten
Individualverkehr sind
noch sehr begrenzt und
zu wenig akzeptiert. Sie
stellen fur viele
Burgerinnen und Burger
keine ernsthafte

Alternative dar.

5.1.6. Handlungsfeld Gesundheit

Das Handlungsfeld Gesundheit ist vor allem vor dem Hintergrund der demographischen
Entwicklung in der diinn besiedelten LEADER-Region (66,2 Einwohner/km?) mit seiner hohen
Zahl an kleinen Gemeinden von besonderer Bedeutung. Zentrale Hemmnisfaktoren sind die
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Mobilitat der alteren Bevolkerungsgruppen.

Die Starke des Landkreises Neustadt an der Waldnaab ist, dass er sich schon erfolgreich als
Gesundheitsregion etabliert hat. Dies wird unterstitzt durch die Tatsache, dass der landliche
Raum mit seinem Uberangebot an Natur auch zur Steigerung des Wohlbefindens beitragt.
Ebenso arbeitet der Landkreis in dem Modellprojekt smart.innovativ.NEW bereits an der
Entwicklung einer digital-analogen Versorgung fiir die Zukunft. Hierbei soll die Digitalisierung
fur eine optimale medizinische Versorgung im Landkreis sorgen. Durch den Einsatz von
Telemedizin kénnen arztliche Ressourcen besser genutzt werden und gleichzeitig die Qualitat
der Versorgung durch die digitale Kontaktaufnahme mit Facharzten und -arztinnen gesteigert
werden. Dabei muss nicht auf den persénlichen Kontakt oder auf eine professionelle
Untersuchung verzichtet werden.

Der Nimbus als Gesundheitsregion wird leider abgeschwacht durch eine zunehmende
Abwanderung von Land- und Fachéarzten und einen erheblichen Mangel an Hebammen. Bei
den Krankenhausern und -transporten sind die Kapazitaten nicht ausreichend, so dass auf die
Kapazitaten der zentral gelegenen kreisfreien Stadt Weiden in der Oberpfalz signifikant
zugegriffen werden muss. In vielen Praxen ist die Digitalisierung noch nicht weit
fortgeschritten, so dass das Faxgerat in den meisten Fallen noch die elektronische
Patientenakte ersetzen muss.

Als Chance fur den Landkreis Neustadt an der Waldnaab wird der Ausbau von hybriden
Versorgungsformen gesehen, d.h. analoge und digitale Konsultation durch den Arzt, um die
Gesundheitsversorgung bei anhaltender Landflucht der Haus- und Fachéarzte zu begegnen. Ein
Ausbau der Telemedizinangebote ist hierfir zwingend erforderlich. Zudem k&nnte die
Erweiterung des Angebots an Praventions- und EntschleunigungsmaBnahmen die Attraktivitat
der Gesundheitsregion erhéhen. In Krankenhdusern und Seniorenheimen wirde die
Einfihrung von Robotik das Pflegepersonal deutlich entlasten. Eine weitere Chance besteht in
der Kopplung von Gesundheit und Ernahrung, von der insbesondere die Gastronomie mit
neuen Gerichten und Getranken profitieren wiirde.

Zu den Risiken zahlt vor allem die weitere Entwicklung der Demographie. Weil immer mehr
pflegebedirftige Menschen von einer nur schwer zu steigernden Anzahl an Pflegepersonal,
deren Berufsbild unter unattraktiven Rahmenbedingungen leidet, betreut werden mussen,
kann dies zu einer Verschlechterung der Versorgungsqualitdt fihren. Um diesem Risiko
entgegenzuwirken, wurde bereits eine landkreisweite Imagekampagne fiir Pflegeberufe
initiiert. Darlber hinaus arbeitet der Landkreis Neustadt an der Waldnaab seit 2017 gemeinsam
mit dem Landkreis Tirschenreuth und der Stadt Weiden in der Oberpfalz als
GesundheitsregionP"s Nordoberpfalz an einem zukunftsorientierten Wandel der landlichen
Gesundheitsversorgung.
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Regionale Ansatze zur Resilienz und
besondere von auBen wirkende
Potentiale

(= Stérken und Chancen)

Regionale und allgemeine
Gefahrdungen (= Schwachen und
Risiken)

Abschatzung der
Verwundbarkeit
Sehr hoch / deutlich /

vorhanden / gering

Anséatze zur Resilienz (Starken)

Regionale Gefdhrdungen

(Schwaéchen)

e smart.innovativ.NEW — Digital-
analoge Versorgung

e Naturerholung steigert
Wohlbefinden

e NEW als Gesundheitsregion etabliert

¢ Abwanderung von Land-und

Facharzten

e  Fachkraftemangel in

Gesundheits-und Pflegeberufen

(u.a. auch Hebammenmangel)

e  Unzureichende Kapazitdten bei

Krankenh&usern und

Krankentransporten

e  Fax ersetzt noch immer die e-

Patientenakte

Potentiale (Chancen)

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken)

e  Kopplung Gesundheit und
Erndhrung in Gastronomie

e Hybride Versorgungsformen
ausbauen

e  Robotik flr Krankenhaus und
Seniorenheim

e Ausbau Telemedizinangebote

e Préaventions-und
Entschleunigungsangebote

e  Gesundheitstourismus

e Demographie verschlechtert

Versorgungsqualitat

e Verscharfung

Fachkraftemangels durch
unattraktive Entlohnung in

Pflege

Verwundbarkeit:

Deutlich

9
Die
Gesundheitsversorgung
ist im Landkreis fur die
zahlenmaBig stark
anwachsenden alteren
Bevolkerungsgruppen
aufgrund fehlender
Versorgungsressourcen
angespannt.

Um dieser Entwicklung
entgegenzuwirken, wird
die Etablierung des
Landkreises als
Gesundheitsregion
bereits durch
verschiedene Projekte

vorangetrieben.

5.2.  Bewertung der Ausgangslage und des SWOT-Profils des LAG-Gebiets

Aus der vorangegangenen SWOT-Analyse lassen sich Handlungsbedarfe erkennen, aus
welchen sich die drei zentralen Entwicklungsziele fir die kommende Férderperiode ableiten
lassen.

Im Entwicklungsziel 1 ,Sicherung der Daseinsvorsorge durch Schaffung und Erhalt einer
attraktiven, landlichen Region” soll den Herausforderungen im Handlungsfeld Tourismus
begegnet werden. Im LAG-Gebiet soll die Gestaltung neuer sowie die Aufwertung bestehender
Angebote im Tourismus- und Freizeitbereich vorangetrieben werden, um zukunfts- und
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Nutzung digitaler Anwendungen besteht eine gute Basis flir den Ausbau des Tourismus und
der Freizeitwirtschaft. Ebenso sollen gesundheitstouristische Angebote geschaffen werden, um
diese Potentiale innerhalb des LAG-Gebiets auszubauen und neue Zielgruppen zu gewinnen.
Die weitere Etablierung der LEADER-Region als eine Gesundheitsregion wird bereits in Form
zahlreicher anderer Projekte (smart.innovativ.NEW, GesundheitsregionP“* Nordoberpfalz)
vorangetrieben. Innerhalb dieser Projekte sollen auch die weiteren Handlungsbedarfe im
Handlungsfeld Gesundheit bearbeitet werden.

Durch die Starkung der Lebensqualitat und des sozialen Zusammenbhalts, der Férderung der
regionalen Wertschopfung und den Erhalt von Kultur und Brauchtum soll mit dem
Entwicklungsziel ebenso die regionale Identitdt im LAG-Gebiet gestarkt werden. Dadurch
werden auch zentrale Herausforderungen, die die landlichen Raume betreffen, berlicksichtigt.

Die Handlungsbedarfe in den Handlungsfeldern Mobilitdt und Energie werden durch das
Entwicklungsziel 2 ,Wandel gestalten — Sicherung einer lebenswerten und klimafreundlichen
Zukunft” bearbeitet. Das Handlungsfeld Mobilitat hinkt hinterher was die Ausgangsbasis
anbetrifft. Durch die GroBe des Landkreises auf der einen Seite und die sehr kleinteilige
Strukturierung in 38 Kommunen auf der anderen Seite sind die Alternativen zum motorisierten
Individualverkehr (MIV), d.h. die Nutzung des privaten PKWs, noch nicht bekannt genug. Die
LEADER-Region moéchte das Bewusstsein fir alternative Mobilitatsformen (z.B. BAXI) starken
und die Nutzung dieser fordern und unterstiitzen. Ebenso soll die Bevolkerung zu den Themen
Energieeffizienz und alternative Energiequellen sensibilisiert werden, da sich in diesen
Bereichen Zukunftspotentiale bieten: etwa im Bereich Wasserstoff (HyExperts) oder auch fur
die weitere Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien, beispielsweise aus Windkraft.

Ebenso sind die Forderung von Ressourcenschutz und Artenvielfalt sowie Klima- und
Umweltschutz zentrale Themen, um auch die allgemeinen Herausforderungen, denen landliche
Regionen gegenuberstehen, nicht zu vernachlassigen.

Im dritten Entwicklungsziel ,Entwicklung und Profilierung des LAG-Gebiets als Chancenregion”
werden die Handlungsbedarfe der Handlungsfelder Bildung und Wirtschaft behandelt.
Allgemein sollen Bildungsangebote im LAG-Gebiet weiter ausgebaut und bekanntgemacht
werden. Insbesondere die digitale Aus- und Weiterbildung soll gestarkt werden, um
,Lebenslanges Lernen” zu ermdglichen und den Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit der
Erwerbspersonen der Kreisbevolkerung zu férdern. Gerade auch der Erwerb von Digital- und
MINT-Kompetenzen stellt eine wichtige Stellschraube fir die Starkung der Schul- und
Weiterbildung im Landkreis dar.

Die demographische Entwicklung wird in den kommenden Jahren als Entwicklungsrisiko die
meisten Handlungsfelder stark dominieren. Dies gilt auch fir die Fachkraftesicherung der
lokalen und regionalen Wirtschaft, da der Anteil der jlingeren Kreisbevolkerung sich absehbar
demographisch wie auch abwanderungsbedingt verringert, wahrend gleichzeitig viele
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erfahrene Fachkrafte altersbedingt aus den Unternehmen ausscheiden (Verrentung der Baby
Boomer Generation). Dies betrifft sowohl MINT-Berufe wie auch weitere Engpassberufsfelder
des regionalen Arbeitsmarktes, wie z.B. dem Sozial- und Gesundheitswesen. Die LEADER-
Region mochte dieser Entwicklung entgegenwirken, indem MalBnahmen zur
Fachkraftegewinnung und —sicherung vorangetrieben werden und die Schaffung attraktiver
Arbeitsbedingungen unterstitzt werden.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.
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6. Themen und Ziele der Entwicklungsstrategie / Zielebenen und

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Indikatoren

Zentrales Thema der Lokalen Entwicklungsstrategie ist es, den Landkreis Neustadt an der
Waldnaab als LEADER-Region in eine resiliente, chancenreiche, anpassungsfahige, nachhaltige
und lebenswerte Region zu fuhren.

Der Landkreis soll auf verdanderte BedUrfnisse eingehen, neue Perspektiven bieten und so mehr
Maoglichkeiten fir alle er6ffnen — in jeder Lebenssituation. Das Credo: Nicht nur verbessern,
sondern weiterentwickeln. Der Landkreis Neustadt an der Waldnaab will Landleben neu
denken, Grenzen abbauen, Chancen eroffnen. Er will individuelle Ziele ermdglichen und
gleichzeitig als Gemeinschaft in die Zukunft wachsen — durch alle Bereiche des Lebens hinweg.

Anhand der evaluierten Entwicklungsziele aus den Workshops und den sich daraus ergebenden
Zielebenen und Indikatoren soll der Landkreis gestarkt werden. Nur eine wirtschaftliche,
resiliente Region, die ihrer Bevodlkerung ein Umfeld mit hoher Lebensqualitat und attraktiven
Arbeitsplatzen zur Verfiigung stellen kann, hat eine Perspektive fiir die Zukunft.

Fir eine stabile und vor allem resiliente Entwicklung der LEADER-Region Landkreis Neustadt
an der Waldnaab sind kreative Ideen, engagierte Menschen vor Ort und insbesondere
Zusammenarbeit Uber verschiedene Bereiche hinaus notwendig.

In der Vergangenheit konnten bereits regionale und gebietsiiberschreitende Kooperationen
durchgefihrt werden. Beispielsweise wurde gemeinsam mit den LAGen der Landkreise
Schwandorf und Tirschenreuth das LEADER-Projekt ,E-Bike-Region Oberpfalzer Wald”
umgesetzt. Durch diese Zusammenarbeit entstand ein erheblicher Mehrwert fir alle
Nutzerinnen und Nutzer. Durch die Teilnahme an den LEADER-Treffen in der Oberpfalz sowie
auch bayernweit erfolgt auch weiterhin ein stetiger Austausch mit den benachbarten LAGen.
Dadurch ist auch kinftig eine gute Zusammenarbeit und Vernetzung gewahrleistet, so dass
auch fir die Forderperiode 2023 -2027 Kooperationsprojekte angestrebt werden.

Zukunftig sollen die Zusammenarbeit und der Austausch mit anderen regionalen bzw.
interkommunalen Initiativen, wie beispielsweise der ILE Region VierstadteDreieck im
Oberpfalzer Higelland e.V. ILE Naturparkland Oberpfalzer Wald e.V.,, dem Naturpark
Nordlicher Oberpfalzer Wald e.V. oder der Oko-Modellregion Naturparkland Oberpfalzer Wald
noch weiter verstarkt und ausgebaut werden. Es ist geplant, regelmaBige Treffen aller
bestehender Initiativen zu organisieren. Im Sinne einer krisenfesten Regionalentwicklung kann
durch den Austausch untereinander von den Erfahrungen anderer gelernt werden. AuBerdem
kdnnen im Rahmen dieser Vernetzungstreffen neue Ideen entstehen und Abstimmungen zu
moglichen Kooperationen getroffen werden. Durch die Nutzung von Synergien kdnnen
Doppelstrukturen vermieden und eine zielgerichtete Arbeitsweise geschaffen werden (siehe
Kapitel 3).
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Wichtig sind hier vor allem der Einbezug und der regelméBige Austausch mit der Oko-
Modellregion Naturparkland Oberpféalzer Wald und dem Naturpark Noérdlicher Oberpfélzer
Wald e.V., da sich viele Ziele dieser Organisationen mit den Herausforderungen der LES
bezuglich einer resilienten Entwicklung — insbesondere auch hinsichtlich Umwelt- und
Klimaschutz — decken. Vor allem der Erhalt der Artenvielfalt, die Sicherung einer nachhaltigen,
regionalen Versorgung durch die Direktvermarktungsbetriebe in der Nordoberpfalz als auch
der Erhalt und der Aufbau eines sanften, naturschonenden, gesundheitsférdernden Tourismus
sind Themengebiete die sowohl den Naturpark Nérdlicher Oberpfélzer Wald e.V., die Oko-
Modellregion Naturparkland Oberpfalzer Wald als auch die LAG Forum Neustadt Plus e.V.
betreffen. Demzufolge ist ein regelmaBiger Erfahrungsaustausch, eine Abstimmung der

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Projekte oder aber auch Kooperationen zu Projekten unablassig. Zu beachten ist hier auch,
dass die Zielvorgaben des Nationalen GAP-Strategieplans sowohl fiir die Oko-Modellregion
als auch fur die LAG zu tragen kommen. Eine enge Abstimmung und Vernetzung ist somit
unabdingbar, da beide Initiativen die gleichen Ziele und Vorgaben verfolgen.

Zur weiteren Unterstlitzung der Netzwerkbildung wird das LAG-Management als auch das
Regionalmanagement an den Sitzungen der ILE-Regionen teilnehmen. Auch in deren
Integrierten Landlichen Entwicklungskonzepten sind MaBnahmen und Ziele definiert, die sich
mit den Entwicklungszielen der LAG erganzen und somit ebenfalls zu einer nachhaltigen
Regionalentwicklung beitragen. Mit den beiden Geschaftsfihrern der ILE-Regionen besteht
bereits jetzt ein reger Erfahrungsaustausch. Auch eine Abstimmung der umzusetzenden
Projekte bzw. eine Kooperation bei Projekten ist hier ebenfalls gegeben.

Des Weiteren wird das LAG-Management in der kinftigen Forderperiode die ILE-
Managements, die Geschaftsfihrung des Naturparks Nordlicher Oberpfalzer Wald e.V., die
Geschéftsfiihrung der Oko-Modellregion Nérdlicher Oberpfélzer Wald, als auch weitere
Fachstellen wie z.B. das ALE zu den Sitzungen des Entscheidungsgremiums laden.

Daruber hinaus besteht im LAG-Gebiet eine Vielzahl von Netzwerken zwischen regionalen
Akteuren, verbunden mit einer effizienten Kontaktpflege. Beispielsweise sind hier die
Wirtschaftsjunioren Nordoberpfalz, das Wirtschaftsforum Nordoberpfalz,
Energiegenossenschaften im LAG-Gebiet, die Tourismusregion Oberpfalzer Wald, die Initiative
Nordoberpfalz zur Starkung der Direktvermarktung, als auch Férdervereine aus Bildung und
Kultur zu nennen.

Anhand der bestehenden guten Vernetzung des LAG-Managements mit den verschiedenen
Sachgebieten im Landratsamt als auch mit dem ALE, AELF sowie weiteren Fachstellen war
bereits in der Vergangenheit eine gute Vernetzung und eine schnelle Reaktion auf mdgliche,
eintreffende Anderungen gegeben. Auf Grund dieser guten Zusammenarbeit konnten bereits
MaBnahmenvorschlage bzw. konkrete Projektideen, welche sich aus den Workshops und den
Open-Space-Veranstaltungen zur Birgerbeteiligung ergaben, an hausinterne Fachstellen des
Landratsamtes weitergeleitet werden: So wurden im Bildungsbereich bereits regelmaBige
MINT-Treffen etabliert, die den Aufbau eines MINT-Netzwerks und die Verstetigung dessen in
einer institutionellen Einrichtung verfolgen. Das LAG-Management wird zu allen
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Netzwerktreffen eingeladen und wird auch in den Aufbau des MINT-Netzwerkes aktiv mit
eingebunden. Es ist nicht auszuschlieBen, dass aus dem Netzwerk hervorgehende
Projekte/UmsetzungsmaBnahmen die LEADER-Forderung in Anspruch nehmen.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

6.1.  Ziele der Entwicklungsstrategie

Aktuelle Studien belegen, dass der landliche Raum in den vergangenen Jahren gegenliber den
GroBstadten an Beliebtheit gewonnen hat. Dass es dem Landkreis Neustadt an der Waldnaab
bereits gelingt, vielen Menschen die Perspektive zu bieten, die sie suchen, zeigen auch die
Einwohnerzahlen des Landkreises, die seit 2018, entgegen der Prognosen, jahrlich gestiegen
sind. Diese Zahlen resultieren zum einen aus Zuzug. Gleichzeitig ist ein weiterer Faktor nicht zu
vernachlassigen: Der Landkreis Neustadt an der Waldnaab hat es sich zum Ziel gesetzt,
Menschen, die hier aufwachsen und leben, beste Perspektiven zu bieten — sodass auch weniger
Menschen die Region verlassen. Auch ein wesentlicher Teil an Ruckkehrern in den Landkreis
beweist die Attraktivitat gerade fur die langfristige Lebensplanung.

Ein Erfolg, der auch darauf beruht, Landleben neu zu denken — und sich nur durch
Weiterentwicklung auch forttragt. Und das bei steigender Dynamik: Hohe Immobilienpreise in
GroBstadten, Veranderungen innerhalb der Arbeitswelt und die Corona-Pandemie tragen
beispielsweise dazu bei, dass die landlichen Regionen bei der Wahl des Wohnorts immer mehr
an Attraktivitat gewinnen. Um den Schwung dieser Entwicklung beizubehalten, sind weitere
Investitionen notwendig, die das LAG-Gebiet lebenswert und zukunftsfahig gestalten. Dafir ist
LEADER im Landkreis Neustadt an der Waldnaab ein essentielles Instrument.

Die LES basiert auf den erarbeiteten Potentialen und Handlungsempfehlungen, aufbauend auf
der Bestandsanalyse, der SWOT-Analyse und dem Ideenpool der Birgerbeteiligung. Die LES
setzt sich aus Ubergeordneten, strategischen Entwicklungszielen, Handlungszielen und
dazugehdrigen Indikatoren zusammen, die den Handlungsrahmen fir die zuklinftige
Forderperiode vorgeben. Diese strategischen Ziele sind maBgeblich fir eine nachhaltige und
resiliente Entwicklung des Landkreises Neustadt an der Waldnaab als LAG-Gebiet.

Bei der Zielformulierung sind auch die Inhalte des nationalen Strategieplans eingeflossen.
Beispielsweise wird in Entwicklungsziel 1 die Starkung der Identitdt und der Erhalt des
kulturellen und naturlichen Erbes angestrebt. Kulturelle Aspekte erhéhen die Lebensqualitat,
tragen zum Selbstwert der landlichen LEADER-Region bei und préagen den Charakter
maBgeblich mit. Dies ist insbesondere auch fir die Tourismusentwicklung von Bedeutung.
Darlber hinaus sind auch MaBnahmen zur Bildung fir nachhaltige Entwicklung wichtig, um
Kompetenzen zu vermitteln und das Bewusstsein der Bevolkerung zum Erhalt des naturlichen
Erbes zu starken. Dies wird auch in Entwicklungsziel 2 verfolgt.

Weiterhin verfolgt die LAG die Schaffung gleichwertiger Lebens- und Arbeitsbedingungen, um
die Attraktivitdt und Zukunftsfestigkeit der landlichen Region zu erhdhen. Dabei erfordern
insbesondere die Herausforderungen des demographischen Wandels innovative Losungen, um
langfristig im Wettbewerb mit urbanen Gebieten mithalten zu kdnnen. In Entwicklungsziel 3
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wird dies beispielweise durch den Ausbau der Bildungsangebote sowie der Profilierung als
Wirtschaftsstandort angestrebt.

Handlungsfelder

Gesund-

Tourismus Energie Bildung Wirtschaft Mobilitat heit
ei

Bestandsanalyse / SWOT-Analyse / Ideenpool

Entwicklungspotentiale und Handlungsempfehlungen
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Abbildung 20: Struktur der Lokalen Entwicklungsstrategie 52
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Aus den Titeln der Entwicklungsziele leitet sich auch bereits der Leitgedanke der LAG ab, eine
stabile, zukunftsfahige aber auch lebenswerte Region zu schaffen. Durch die konkrete
Definierung der Handlungsziele unter den Entwicklungszielen mit den vorgegebenen
Zielerreichungsindikatoren soll dies gezielt angegangen und in der kommenden Forderperiode

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

durch die Umsetzung von innovativen Projekten gestartet werden. Resilienz selbst kann in den
Zielerreichungsindikatoren allerdings nicht messbar dargestellt werden, da dies ein
fortlaufender Prozess zur nachhaltigen Entwicklung des Landkreises ist.

Im Sinne der Resilienz in der regionalen Entwicklung geht es bei den Herausforderungen
(Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel, Ressourcenschutz und Artenvielfalt,
Sicherung der Daseinsvorsorge, Regionale Wertschépfung und sozialer Zusammenhalt) darum,
Verwundbarkeiten zu erkennen und die Anpassungsfahigkeit und Wandlungsfahigkeit anhand
von innovativen, vernetzten Projekten in den folgenden Entwicklungszielen zu starken. Zu
beachten ist hier der integrative Ansatz der LES - so kann z.B. die Sicherung der
Daseinsvorsorge als auch die regionale Wertschdpfung nicht eindeutig einem Entwicklungsziel
zugeordnet werden, da die Herausforderungen hier umfangreich sind und dementsprechend
eine Verbindung zwischen den einzelnen Entwicklungszielen und Handlungszielen gegeben
ist. Das bedeutet, die Inhalte der LES sowie die Entwicklungsziele sind eng miteinander vernetzt
und tragen in ihrer Gesamtheit zu einer positiven und resilienten Entwicklung der LEADER-
Region bei. Im Bestfall beeinflussen geplante MalBBnahmen innerhalb eines Entwicklungsziels
auch andere Entwicklungsziele positiv. Dies spiegelt sich auch in den Projektauswahlkriterien
wider, da Projektideen hier eine hohere Punktzahl erhalten, wenn sie einen Beitrag zu mehr als
einem Entwicklungsziel leisten.

Entwicklung
und
Profilierung des
LAG-Gebiets als
Chancenregion

Wandel
gestalten -
Sicherung einer
lebenswerten
und klima-
freundlichen

Zukunft Sicherung der
Daseinsvorsorge
durch Schaffung
und Erhalt einer

attraktiven,
landlichen Region

Abbildung 21: Vernetzung der Entwicklungsziele
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Entwicklungsziel 1: Sicherung der Daseinsvorsorge durch Schaffung und Erhalt einer
attraktiven, landlichen Region

Primadr sollen im Entwicklungsziel 1 die Herausforderungen zur Sicherung der Daseinsvorsorge,
der Regionalen Wertschopfung als auch des sozialen Zusammenhalts angestrebt werden.
Wichtig ist hier, das LAG-Gebiet als eine attraktive Region darzustellen und weiterzuentwickeln,
indem Einrichtungen fiir die Daseinsvorsorge geschaffen und MalBnahmen zum Erhalt bzw.
Ausbau der kommunalen Infrastruktur ergriffen werden. Dies trdgt wesentlich zur Steigerung
der Lebensqualitit im LAG-Gebiet bei und ist ein wichtiger Standortfaktor, um dem
Beviélkerungsriickgang entgegenzuwirken. Um eine attraktive Region zu schaffen als auch zu
erhalten, gilt es, Riicksicht auf alle Altersgruppen zu nehmen und ein Umfeld zu etablieren, in
dem man sich wohlfiihlt seine Interessen verfolgen kann und attraktive Freizeitangebote zur
Verfiigung hat. Dabei muss allerdings auch der regionale Handel sowie die medizinische
Versorgung berticksichtigt und gewéhrleistet werden. Wie aus der vorausgegangenen
Pandemie ersichtlich wurde, ist die Verflgbarkeit von Artikeln des taglichen Bedarfs fiir die
Bevolkerung wichtig. Anhand der definierten Handlungsziele soll dies nun weiter gestarkt und
unterstitzt werden.

HZ 1.1: Starkung der Regionalen Identitat im LAG-Gebiet

Regionale Besonderheiten haben nicht nur einen enormen Mehrwert fir die lokale
Bevolkerung, sondern tragen auch zur Starkung des touristischen Angebots bei.
Deshalb soll die Vielfalt der Region bewahrt, gepflegt und weitergegeben werden. Dazu
wird das vorhandene Potential genutzt und mogliche Kooperationen geschaffen, um
z.B. vorhandene Synergieeffekte besser zu nutzen. Das regionale Wissen in der
Bevolkerung wird durch gelebtes Brauchtum bewahrt, um Identitatsmerkmale der
Region auch fir nachfolgende Generationen zu sichern und den Wert der regionalen
Kulturarbeit zu steigern. Ebenso besteht die Notwendigkeit, im LAG-Gebiet ein
starkeres Bewusstsein fir regional erzeugte Lebensmittel zu schaffen, um die Nutzung
der lokalen Direktvermarkter zu steigern. Es gibt zahlreiche regionale Produkte und
Lebensmittel, die zu wenig Bekanntheit und dadurch einen geringen Marktwert haben.
Indikatoren:

e Starkung von Lebensqualitdit und sozialem Zusammenhalt (Drei Projekte

betreffen mindestens zwei Altersgruppen)
e Forderung der Regionalen Wertschopfung durch mindestens zwei Projekte
e Erhalt von Kultur und Brauchtum in mindestens zwei Kommunen

HZ 1.2: Gestaltung neuer und Aufwertung bestehender Angebote fiir zukunftsfahigen
Tourismus

Im LAG-Gebiet sollen interessante und spannende Erlebnis- und Freizeitangebote
entstehen, die auch den unterschiedlichen Erwartungen aller Altersklassen entsprechen.
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Dies kann durch Biindelung vorhandener Potentiale oder Gestaltung neuer innovativer
und zeitgemalBer Angebote geschehen. In diesem Zuge wird insbesondere auch die
Digitalisierung eine groB3e Rolle spielen. Die digitale Sichtbarkeit und Auffindbarkeit von
touristischen Informationen im Internet und in den sozialen Medien, aber auch die
Nutzung von digitalen Hilfsmittel zur Orientierung vor Ort spielen eine zunehmend
wichtigere Rolle. Um eine weitere Zielgruppe anzusprechen und das LAG-Gebiet
touristisch breiter aufzustellen, wird auch das Thema Gesundheitstourismus starker in
den Fokus riicken. Dabei stehen nicht nur Angebote flir Feriengaste im Mittelpunkt,
sondern auch das Thema einer gesunden Lebensweise fiir die Landkreisbevélkerung.
Indikatoren:
e Etablierung eines dauerhaften Wanderwegemanagements im LAG-Gebiet unter
Beteiligung von mindestens 15 Akteuren
e Nutzung digitaler Anwendungen zur Verbesserung der Qualitdt, der
Erreichbarkeit und der Auffindbarkeit von Angeboten durch mindestens zwei
MaBnahmen (Einrichtung einer Online-Beschwerdemanagement-Funktion)
e Schaffung von mindestens zwei familienfreundlichen Attraktionen
e Ausbau gesundheitstouristischer Angebote in mindestens zwei Gemeinden

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Das Entwicklungsziel 2 beschéftigt sich lberwiegend mit den Herausforderungen zum
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel sowie dem Schutz der Ressourcen und dem
Erhalt der Artenvielfalt. Durch dieses Ziel wird aktiv ein Wandel zu einer klimafreundlichen
Zukunft mitgestaltet und vorangetrieben. Dies wurde auch in den Workshops als wichtig
erachtet, vor allem darf der Klimaschutz in Anbetracht einer bevorstehenden Energiewende
nicht vernachldssigt werden, sondern muss immer mitgedacht werden. Resiliente,
anpassungsfahige Losungsansdtze sind hier besonders wichtig, um schnell auf mdgliche
eintretende Verdnderungen reagieren zu konnen. Durch die Vermittlung von Informationen zu
alternativen Mobilitats- und Energieformen wird das Bewusstsein der Blirgerinnen und Blirger
daftir gestarkt und die Akzeptanz gestérkt. Dadurch werden die Biirgerinnen und Birger zum
Umdenken angeregt und gleichzeitig dazu motiviert sich aktiv fir den Klimaschutz
einzusetzen. Die Herausforderungen zum Klimaschutz stehen in enger Verbindung mit dem
Ressourcenschutz und der Artenvielfalt. Wie im Handlungsziel 2 dargestellt liegt in dieser
Forderperiode auch ein besonderes Augenmerk auf dem Ressourcenschutz und darauf, die
Artenvielfalt in der Region zu erhalten. Durch die Ausgestaltung der Handlungsziele und der
Erfolgsindikatoren wird deutlich, dass dieses Entwicklungsziel tiberwiegend darauf abzielt eine
Bewusstseinsstarkung bzw. ein Umdenken in der Region anzustreben, um die vielfiltige
Landschaft und somit auch den Lebensraum der Bewohnerinnen und Bewohner im LAG-Gebiet
zu erhalten und zu schiitzen.

55



FDRUM

LAG Forum Neustadt Plus e.V. Neustadt Plus l

Das globale Problem Klimawandel erfordert nicht ausschlieBlich globale MaBnahmen,
sondern kann auch durch koordinierte Zusammenarbeit von verschiedenen Akteuren
angegangen werden. Durch entsprechende MaBnahmen wird die Bevolkerung zum
Thema Energieeffizienz sensibilisiert. Dabei bedeutet Effizienz neben einer nachhaltigen
Energieerzeugung und -verteilung auch die Reduktion des Energieverbrauchs.
Allgemein ist es notwendig, die Abhangigkeit von fossilen Energietragern zu
reduzieren, um die Energiesicherheit zu steigern. Im Bereich nachhaltiger Mobilitat bzw.
E-Mobilitat ist eine Bewusstseinsstarkung erforderlich, um die Akzeptanz innerhalb der
Bevolkerung zu steigern. AuBBerdem ist es wichtig, bereits bestehende Alternativen zum
Individualverkehr (z.B. BAXI) bekannter zu machen und weiter auszubauen, um die
Nutzungsrate zu erhdhen.
Ebenso werden die Bewohnerinnen und Bewohner des LAG-Gebiets regelmaBig tber
lokale MaBnahmen sowie Klimaschutzaktivitditen informiert. Durch kreative
UmweltbildungsmaBnahmen wird ein verantwortungsbewusster Umgang mit der
Umwelt und Natur vermittelt und die Bedeutung des Klimaschutzes fest in den K&pfen
der Bevolkerung verankert. Das Begreifen der Zusammenhange von Natur und Umwelt
ist deshalb insbesondere auch fir Kinder wichtig, um eine gesunde und intakte Umwelt
fur die nachsten Generationen zu erhalten.
Indikatoren:

¢ Informationsoffensive fur Energieeffizienz und Klima- und Umweltschutz durch

mindestens drei Angebote
e Mindestens zwei MaBnahmen zur Bewusstseinsschaffung fur alternative
Mobilitats- und Energieformen

Die Natur und ihre Ressourcen stellen eine wichtige Lebensgrundlage fiur die
Bevolkerung dar. Deshalb ist ein schonender Umgang mit der Natur erforderlich, um
die Artenvielfalt sowie die Vielfalt an Lebensraumen zu sichern und zu verbessern. Um
dies zu gewahrleisten, wird das Bewusstsein innerhalb der Gesellschaft fur die
Bedeutung der Biodiversitat durch verschiedene MaBnahmen gestarkt. Hierbei wird
eine intensive Zusammenarbeit mit der Oko-Modellregion Naturparkland Oberpfalzer
Wald im Osten des LEADER-Gebiets angestrebt. Durch  zahlreiche
Informationsangebote soll das Engagement der Bevdlkerung gesteigert werden, sich
fur den Erhalt der Artenvielfalt und die Sicherung von Lebensraumen einzusetzen. Dies
verlangt auch die Reduzierung von Flachenneuinanspruchnahmen. Vorhandene,
leerstehende und ortstypische Bausubstanzen sollen fiir neue, gemeinsame Aktivitaten
genutzt werden, um so die Natur zu schitzen. Gleichzeitig kdnnen dadurch Orte
lebendig und attraktiv gehalten und vor dem Aussterben bewahrt werden.
Indikatoren:
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e Mindestens drei Angebote zur Informationsvermittlung zu Natur und
Artenvielfalt und Erhalt von Lebensrdumen

e Einrichtung einer mobilen Infostelle fir den Naturpark Noérdlicher Oberpfalzer
Wald

e Ressourcenschutz durch die Wiederbelebung von mindestens zwei Leerstanden

EZ 3: Entwicklung und Profilierung des LAG-Gebiets als Chancenregion

Um sich als resiliente und anpassungsféhige Region durchzusetzen, gilt es auch, innovative
Bildungsangebote in der Region bekannt zu machen und diese weiter auszubauen. Wie aus
der Vergangenheit ersichtlich wurde, ist es wichtig in diesem Entwicklungsziel auch die
Digitalisierung zu beriicksichtigen. Bildung muss heutzutage nicht mehr vor ORT stattfinden,
sondern kann auch regional durch Online-Kurse angeboten werden. Die Modglichkeit zur
Bildung und Weiterbildung ist ein wertvoller Standortfaktor sowohl/ fir die Attraktivitat des
LAG-Gebiets fiir Blirgerinnen und Blirger als auch fir Unternehmen aus der Wirtschaft. In den
Workshops wurde hier deutlich, wie wichtig eine Vernetzung der Bildungsakteure
untereinander als auch gemeinsam mit der Wirtschaft ist um innovative Angebote
auszuarbeiten, aber auch um Doppelstrukturen, etc. zu vermeiden. Aufbauend auf einer guten
Bildung/Ausbildung ist die Gewinnung und Sicherung von Fachkréften Thema im LAG-Gebiet.
Somit wird das Entwicklungsziel und die daraus hervorgehenden Handlungsziele nicht nur dem
demographischen Wandel gerecht was als querschnittsorientierte Zukunftsaufgabe
thematisiert wurde, sondern auch dazu beitragen, eine nachhaltige Regionalentwicklung
voranzutreiben.

HZ 3.1: Ausbau und Bekanntmachung der Bildungsangebote im LAG-Gebiet

Der Landkreis Neustadt an der Waldnaab als LAG-Gebiet verfligt tGber ein sehr gutes
Schulangebot. Um innerhalb der Gesellschaft einen dauerhaften Lernprozess zu
etablieren, sind zusatzliche auBerschulische Bildungsangebote fir alle Altersgruppen
und sozialen Schichten erforderlich. Damit die Bereitschaft zur standigen Weiterbildung
gefordert wird, ist die Neuentwicklung interessanter Bildungsangebote notwendig. Die
LAG will hierfurr entsprechende Rahmenbedingungen schaffen. Im Fokus steht dabei die
Vermittlung von Basiskompetenzen im Bereich MINT. Die gesamte Bildungskette, von
der Kita Uber die Grundschule und weiterfiihrende Schule bis zur Hochschule und
Erwachsenenbildung, wird dabei beriicksichtigt. Bildung sichert Zukunftschancen sowie
die Beschaftigungsfahigkeit der Erwerbspersonen, tragt zur Auslbung des
birgerschaftlichen Engagements bei und dient dem privaten Wohlbefinden. Dabei ist
es auch wichtig, Best-Practice-Beispiele transparent aufzubereiten, um interessierten
Regionen eine Adaption zu ermdglichen.

Indikatoren:

e Schaffung von mindestens zwei (digitalen) Bildungsangeboten
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e Aufbereitung von mindestens vier Praxisbeispielen zum Nachahmen
(Bildungsbericht)
e Starkung der MINT-Kompetenzen in mindestens zwei Zielgruppen

Mit sehr guter Erreichbarkeit zu Regensburg, Minchen, Pilsen, Prag, Hof, Bayreuth,
Bamberg oder Nirnberg fiihlt sich im LEADER-Gebiet vom Kleinbetrieb bis zum
Weltmarktfihrer jedes Unternehmen wohl. Jedoch besteht vor dem Hintergrund
wirtschaftsstruktureller Herausforderungen sowie der demographischen Entwicklung
(Uberalterung, Abwanderung vom Land) fiir das LAG-Gebiet langfristig die Gefahr einer
nachteiligen wirtschaftlichen Entwicklung. Deshalb spielt das Thema Fachkrafte-
Marketing zukilnftig eine groBe Rolle, um insbesondere jungen Menschen die
Perspektiven und Madglichkeiten beziglich Ausbildung und Arbeit im LAG-Gebiet
aufzuzeigen. Bereits im schulischen Umfeld soll frihzeitig Interesse an Berufs- und
Karrierewegen in lokalen Unternehmen geweckt werden. Der Mittelstand bedarf einer
Unterstitzung, um sich an die immer weiter wandelnde Arbeitskultur anzupassen und
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermdglichen bzw. zu verbessern.
Indikatoren:

e Umsetzung von mind. zwei MaBnahmen zur Fachkrdftegewinnung und -

sicherung
e Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen durch mindestens zwei Projekte

Wie aus den Entwicklungs- und Handlungszielen ersichtlich ist, werden auch tbergeordnete
Inhalte aus dem nationalen Strategieplan bertcksichtigt. Eine zielgerichtete Umsetzung der
definierten Ziele ist anhand der ausgewahlten Indikatoren gegeben. Im Beiblatt Monitoring,
welches nach jeder Entscheidungsgremiums-Sitzung fortgeschrieben wird, ist auch die aktuelle
Umsetzung der Ziele erfasst. Auch der aktuelle Stand zur Erreichung des Indikators wird
regelmaBig aktualisiert und evaluiert. Damit dies fachgerecht erfolgen kann, wurden die
Indikatoren eindeutig definiert und mit Uberprifbaren Werten festlegt, welche wiederum im
Beiblatt Monitoring aufgelistet sind. Die Ergebnisse zur Umsetzung der Entwicklungs- und
Handlungsziele durch die Realisierung verschiedener Projekte koénnen somit jederzeit
Uberprift und evaluiert werden.

Die Entwicklungs- und Handlungsziele fur die LEADER-Forderperiode 2023 - 2027 wurden
durch die Mitgliederversammlung der Lokalen Aktionsgruppe Forum Neustadt Plus e.V. am 04.
Juli 2022 verabschiedet.

Die zur Verfigung stehenden LEADER-Fordermittel der LAG werden, abziiglich des Anteils der
Personalkostenférderung, zur Umsetzung der Ziele der LES verwendet. Die prozentuale
Verteilung der LEADER-Mittel auf die Entwicklungsziele ergibt sich aus den Ergebnissen der
Workshops und der Open Space-Veranstaltungen als auch aus den Rickmeldungen Uber die
Online-Burgerbefragung Uber Consul. Da das Entwicklungsziel 1 ,Sicherung der
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Daseinsvorsorge durch Schaffung und Erhalt einer attraktiven, landlichen Region” thematisch
sehr umfangreich dargestellt ist, wird diesem Entwicklungsziel mit 50 % der GroBteil der
Fordermittel zugeordnet. Aber auch fir das Entwicklungsziel 2 ,Wandel gestalten — Sicherung
einer lebenswerten und klimafreundlichen Zukunft” sind bereits Projektideen definiert worden.
Dieses Entwicklungsziel soll demnach mit 30 % der Mittel ausgestattet werden. Da
wirtschaftliche Projekte in der Vergangenheit mit einem Fordersatz von 40 % unterstitzt
wurden, wird davon ausgegangen, dass zukinftig in Entwicklungsziel 3 ,Entwicklung und
Profilierung des LAG-Gebiets als Chancenregion” auf Grund der geringeren Forderquote
generell ein dementsprechend geringerer Mittelabruf stattfinden wird.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Die endgultige Verteilung der LEADER-Mittel auf die Entwicklungsziele wurde auch in der
Mitgliederversammlung am 04.07.2022 diskutiert und beschlossen.

Mittelverteilung

20%

Entwicklungsziel 1
50% Entwicklungsziel 2

30% Entwicklungsziel 3

Abbildung 22: Geplante Mittelverteilung auf die Entwicklungsziele

Fir die Forderhéhe von Projekten gelten die Fordersatze der Bayerischen LEADER-
Forderrichtlinie in der jeweils gultigen Fassung.

6.2.  Innovativer Charakter fir die Region

,Landlust wachst — immer mehr zieht es aus der GroBstadt” so lautete der Titel in den
Nachrichten des BR am 08.07.22. Darin ging es um eine deutschlandweite Studie vom ,Berlin-
Institut fir Bevolkerung und Entwicklung” zusammen mit der ,Wistenrot-Stiftung”, welche das
Wanderungsverhalten der Birgerinnen und Birger analysiert. Das Ergebnis: Immer mehr
Menschen zieht es in Kleinstadte und Gemeinden. Vor allem die Altersgruppe 30 bis 49 Jahre,

die in der Studie die Familienwanderinnen und —wanderer genannt wurden, zieht es aus der
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groBen Stadt. Als Griinde werden oftmals der Wunsch nach mehr Ruhe und Natur, bezahlbare
Wohnverhaltnisse und somit mehr Platz fiir die Familie angegeben.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Die Corona-Pandemie hat diese Stadtflucht vorangetrieben, nun ist es aber an der Zeit, die
landlichen Regionen resilient weiterzuentwickeln, damit diese Wanderungszahlen so bleiben
und nicht wieder alle in die Stadt zurtickziehen wollen. Dies wurde auch in den oben genannten
Entwicklungszielen bereits thematisiert und soll demzufolge zu einer nachhaltigen,
chancenstarken Regionalentwicklung beitragen. Anhand der lokalen Gegebenheiten wurde die
aktuelle LES und die Entwicklungsziele erarbeitet.

Bei der Umsetzung der Entwicklungsziele wurde auch auf einen innovativen Charakter bei den
Zielerreichungsindikatoren geachtet, da vor allem die Familienwanderinnen und —wanderer
(und deren Kinder) mit der zunehmenden Digitalisierung mitwachsen. Eine steigende Zahl von
Beschaftigten pendelt nicht mehr taglich ins Biro, sondern arbeitet digital und ortsunabhéangig.

Im Entwicklungsziel 1 ,Sicherung der Daseinsvorsorge durch Schaffung und Erhalt einer
attraktiven, landlichen Region” soll dies durch die Starkung der regionalen Identitat und durch
die Gestaltung neuer und Aufwertung bestehender Angebote fiir zukunftsfahigen Tourismus
erfolgen. Dies kann nur durch neue, innovative Projekte erfolgen, welche aus den
vorangegangenen Herausforderungen hervorgehen und sich an die aktuelle Entwicklung des
Landkreises Neustadt an der Waldnaab als LAG-Gebiet anpassen. Zudem gilt es, den sozialen
Zusammenhalt zu starken und die Vereinsarbeit und das Ehrenamt zu erhalten.

Vor allem beim Entwicklungsziel 2 ,Wandel gestalten — Sicherung einer lebenswerten und
klimafreundlichen Zukunft” wurden die lokalen Gegebenheiten genauestens beleuchtet.
Aktivitaten zum Umwelt- und Klimaschutz als auch die Férderung von Ressourcenschutz und
Artenvielfalt missen neu gedacht und anhand innovativer Manahmen den Bewohnerinnen
und Bewohnern, als auch Touristinnen und Touristen bewusstgemacht werden.

Die ,Entwicklung und Profilierung des LAG-Gebiets als eine Chancenregion” wurde im
Entwicklungsziel 3 verankert. Hier gilt es vor allem die Bildungsangebote im LAG-Gebiet
auszubauen und bekannt zu machen, sowie die Region als Wirtschaftsstandort zu profilieren.
Um hier den Ansprichen der Bevdlkerung gerecht zu werden, mussen attraktive
Arbeitsbedingungen geschaffen werden, um den Anforderungen an eine ausgeglichene Work-
Life-Balance gerecht zu werden. Wichtig ist hierbei sich von veralteten Strukturen zu I6sen und
neue, innovative MaBnahmen, Arbeitsplatze, Co-Working-Spaces, digitale Bildungsangebote,
etc. zu schaffen.

Bereits in der Projektbeschreibung muss vom Projekttrager bezugnehmend auf die LES und
deren Entwicklungsziele einen innovativen Charakter des Projektes vorweisen und diesen
erlautern.

Durch das Entscheidungsgremium wird anhand der eingereichten Projektskizzen und der
dazugehorigen Checkliste zur Projektauswahl entsprechend bei jedem Projekt auf einen
innovativen Charakter geachtet. In der Projektbewertungsliste wird unterteilt in
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e Kein innovativer Ansatz

e Lokal innovativer Ansatz

e Regional innovativer Ansatz

e Uberregional innovativer Ansatz

Zu jeder Punktevergabe gehort eine ausfihrliche Begriindung, warum das Projekt die erreichte
Punktzahl erhalt und wie sich der innovative Charakter des Projektes darstellt.

Daraus zeigt sich, dass die regionstypischen Merkmale und Besonderheiten als auch
Herausforderungen auf die Erstellung der LES Einfluss nahmen und durch die Umsetzung der
durch LEADER geférderten Projekte berilcksichtigt werden und ein innovativer Ansatz /
Charakter fir die Region gegeben sein muss.
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7. Prozesssteuerung und Kontrolle

Der Stand der Umsetzung der LES wird durch die Lokale Aktionsgruppe Forum Neustadt Plus
e.V. und ihre Geschaftsfihrung fortlaufend gesteuert. Ein kontinuierliches Monitoring wird
dazu dienen, die Ziele der LES hinsichtlich ihrer Umsetzung und Anpassung in der
Forderperiode zu Uberprifen sowie den LEADER-Prozess und die Ablaufe des Managements
optimal zu gestalten. Dazu werden alle relevanten Daten zu den Projekten erhoben und in einer
Projekt-Datenbank aufbereitet.

Eine solide Projektstatistik zum Monitoring beinhaltet jeweils mindestens die Dokumentation
von: Projektbezeichnung und Projektinhalt, raumliche und sachliche Zuordnung, Zuordnung
zum Handlungsfeld und Entwicklungsziel, Kosten- und Ausgabenibersicht zum jeweils
aktuellen Projektstand sowie Effekte des Projektes. Die Daten fiir diese Monitoring-Kriterien
werden von der LAG-Geschaftsfiihrung in enger Kooperation mit den Projekttragern erhoben,
aber auch in Form eigener Erhebungen der LAG.

Insbesondere ist das Beiblatt Monitoring und die Rankingliste hinsichtlich der Bewertung der
Projekte und ihres Beitrags zur Zielerreichung der LES zu prifen. Die Fortschreibung des
Beiblattes Monitoring, des Finanzierungsplanes sowie der Rankingliste erfolgt nach jeder
Entscheidungsgremiumssitzung. Somit werden nach Beflrwortung der Projekte im
Entscheidungsgremium diese sofort in das Monitoring aufgenommen und es kann auf
notwendige Anpassungen schnell reagiert werden. Falls Justierungen erforderlich sind, werden
diese im Entscheidungsgremium — ggf. unter Einbezug des Fachbeirats - besprochen, und
durch das Entscheidungsgremium beschlossen.

Beiblatt Monitoring

Im Beiblatt Monitoring werden alle Projekte erfasst, das Datum der Sitzung des
Entscheidungsgremiums sowie die daraus resultierenden Fristen zur Antragseinreichung
eingetragen. Des Weiteren ist im Monitoring der aktuelle Umsetzungsstand, die Zuteilung zu
den Entwicklungs- und Handlungszielen sowie die bewilligte Zuwendung ersichtlich. Zudem
sind die Indikatoren zur Zielerreichung aufgefiihrt und ob diese erreicht wurden.

Ein weiterer Bestandteil im Beiblatt Monitoring ist neben dem aktuellen Entwicklungsstand der
durch LEADER umgesetzten Projekte auch die mogliche Erfassung von Projekten, welche
abgelehnt wurden, durch andere Férderprogramme oder ohne Férderung umgesetzt werden.

Diese Liste wird spatestens nach jeder Entscheidungsgremiums-Sitzung aktualisiert, damit in
den Sitzungen beflirwortete Projekte baldmdglichst im Monitoring erscheinen.

Rankingliste
Die Rankingliste wird fiir jede Sitzung des Entscheidungsgremiums fortgeschrieben. Daraus
geht hervor, welche Projekte in der Sitzung vorgestellt werden. Die Projektbewertung der
einzelnen Projekte und das Ranking selbst erfolgen in der Entscheidungsgremiums-Sitzung.
Nach jeder Sitzung wird die Rankingliste in eine Reinschrift Gbernommen und mit jedem
Projektantrag an das AELF weitergeleitet.
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Finanzplan der LAG

Der Finanzplan wird wie das Beiblatt Monitoring spatestens nach jeder
Entscheidungsgremiums-Sitzung fortgeschrieben. Sobald ein Projekt bewilligt oder ausbezahlt
wurde, werden die dementsprechenden Betrage aus den Bescheiden erfasst, damit stets ein
aktueller Stand der Restmittel ersichtlich ist. Dies ist fir die Annahme weiterer Projektantréage,
aber auch fir die Entwicklung der Finanzmittel in den einzelnen Entwicklungszielen sehr
wichtig. Nur dadurch ist ersichtlich, ob eine Mittelumverteilung notwendig wird, bzw. ob noch
weitere Projekte angenommen werden kénnen.

Die gesammelten Monitoring-Daten bzw. erganzende Informationen werden von der
Geschaftsfihrung der LAG aufbereitet und dem LAG-Entscheidungsgremium vorgestellt. Alle
daraus resultierenden Entscheidungen zur Umsetzung der LES bzw. erforderliche Anpassungen
der LES werden im Entscheidungsgremium besprochen und beschlossen, um zu gewahrleisten,
dass keine Interessengruppe die Entscheidungsfindung dominiert. Demzufolge sind auch
Anderungen/Anpassungen der LES oder Finanzplanidnderungen, sofern sich diese aus den
Zwischenergebnissen des Monitorings ergeben, durch die Geschaftsfihrung aufzubereiten
und an das Entscheidungsgremium weiter zu geben. Das Entscheidungsgremium hat daraufhin
die Monitoring-Ergebnisse zu prifen und erforderliche Anpassungen zu beschlieBen.
AnschlieBend sind diese auf der Homepage der LAG Forum Neustadt Plus eV. zu
veroffentlichen, damit die Umsetzung/Anpassung der LES und das diesbezligliche Vorgehen
fur die Offentlichkeit ersichtlich ist und transparent erfolgt.

Die Ergebnisse des Monitorings als auch Anderungen/Anpassungen der LES, sofern diese
erforderlich sind, werden auBerdem jahrlich in der jeweiligen Mitgliederversammlung
vorgestellt. Die gesamten Projektunterlagen sind in der LAG-Geschaftsstelle zur Einsicht
verfligbar.

7.1.  Zwischenevaluierung und Abschlussevaluierung

Wahrend der laufenden Forderperiode erfolgt eine erste Zwischenevaluierung durch die LAG-
Geschéftsfihrung. Ziel dieser Zwischenevaluierung ist es, eventuell erforderliche Anpassungen
der Strategie zu identifizieren und im Sinne einer resilienten Arbeitsweise Anderungen in der
zweiten Halfte der Foérderperiode vornehmen zu koénnen. Die Grundlagen dazu liefert das
Monitoring. Wesentlicher Bestandteil dieser Zwischenevaluierung ist die Auswertung der
realisierten Projekte in Gegentiberstellung mit den Zielen der LES. Dieser Prozess kann durch
eine externe Begleitung fachlich unterstitzt werden.
Folgende Bereiche werden bei der Zwischenevaluierung bertcksichtigt:

e Stand der Umsetzung der LES

e Arbeit des LAG-Managements

e Erfolge/Misserfolge bei der Projektumsetzung

e Wahrnehmung der LAG in der Region
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Grundlage sind die laufenden Monitoring-Aktivitditen und die daraus gewonnenen
Erkenntnisse. Eine Befragung im Entscheidungsgremium und bei den Projekttragern gibt
Auskunft (ber den LEADER-Prozess und gegebenenfalls notwendige Anderungen. Bei
geeigneten o6ffentlichen Veranstaltungen wird die Bevolkerung zur Bekanntheit von LEADER
und der LAG befragt, um Riickschliisse auf die Offentlichkeitsarbeit ziehen zu kénnen.

LAG Forum Neustadt Plus e.V.

Zum Ende der Forderperiode wird eine umfassende Abschlussevaluierung durchgefihrt.
Neben der Bewertung der LES und ihrer Umsetzung, der Zielerreichung und der Finanzplanung,
soll auch die Organisationsform und Arbeitsweise der LAG bewertet werden. Dies geschieht
sowohl intern durch die Auswertung der Monitoring-Daten als auch extern durch die
Befragung der Akteure.

Beiblatt Monitoring Finanzplan

Zwischenevaluierung

Abschlussevaluierung

ggfs. fachliche, externe

Rankingliste Begleitung

Abbildung 23: Geplante Aktivitéten der LAG zur Prozesssteuerung und Kontrolle
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Anlagen

Anlage 1: Auflistung der MaBnahmen zur Einbindung der ortlichen Bevoélkerung
in die Erstellung der LES

Anlage 2: LAG-Beschluss zur LES (inkl. LAG-Gebiet)
Anlage 3: LAG-Anderungsbeschluss zur LES

Anlage 4: Daten zu Einwohnerzahlen und GebietsgréBe
Anlage 5: Satzung

Anlage 6: Geschaftsordnung

Anlage 7: .Checkliste Projektauswahlkriterien” der LAG mit Bewertungsmatrix
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Anlage 1: Auflistung der MaBnahmen zur Einbindung der ortlichen

Bevolkerung in die Erstellung der LES

04.05.2022

10.05.2022

11.05.2022

16.05.2022

18.05.2022

24.05.2022

05.06.2022

15.06.2022

22.06.2022

22.06.2022

05.07.2022

Auftaktveranstaltung
Innovision Center Weiherhammer

Handlungsfeld-Workshop, Thema Bildung
Wellness- und Sporthotel zur Post Tannesberg

Handlungsfeld-Workshop, Thema Tourismus
Innovision Center Weiherhammer

Open-Space-Veranstaltung ,Markt der Ideen”
Pfarrheim Vohenstraul3

Open-Space-Veranstaltung ,Markt der Ideen”
Sportpark Grafenwohr

Handlungsfeld-Workshop, Thema Wirtschaft
Grinderzentrum Grafenwohr

Start der Online-Beteiligung Uber die Plattform CONSUL

Handlungsfeld-Workshop, Thema Energie
Stadthalle Vohenstrauf3

Handlungsfeld-Workshop, Thema Mobilitat
Innovision Center Weiherhammer

Handlungsfeld-Workshop, Thema Gesundheit
Landhotel Goldenes Kreuz Saubersrieth

Zukunftsaufgaben-Workshop
Future-Lab Weiherhammer



Anlage 2: LAG-Beschluss zur LES

Protokoll
Uber die Jahreshauptversammlung
Forum Neustadt Plus e.V.
am 04.07.2022 in der Gaststatte ,Zum WeiBen RoRI",
Neustadt a.d. Waldnaab

Beginn: 17:02 Uhr

Teilnehmende:

Ende: 17:55 Uhr

a. Vorstandschaft Forum Neustadt Plus e.V. (11 Stimmberechtigte)

1. Andreas Meier

Dr. Wolfgang Weber
Josef Futterer

Peter Hofmann
Margit Kirzinger

IF SN

Albert Nickl

o

7. Sebastian Hartl

8. Florian Rieder

9. Martin Neumann

10. Jurgen Schnappauf
11. JUrgen Spickenreuther

b. Mitglieder (17 Stimmberechtigte)
Ewald Zetz|
Josef Beimler
Karlheinz Budnik
Thomas Kleber
Dr. Alexander Goller
Marcus Grad|
Jurgen Hofmann
Albert Kick
Barbara Madl

. Thomas Meiler
Carmen Pepiuk

. Alfons Raab

. Johann Reichenberger

Rainer Rewitzer

. Johannes Schmid

. Martin Schreglmann

Reinhard Sollfrank
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_—d e A A
N w2 O

Vorsitzender Landrat Landkreis Neustadt/WN

stv. Vorsitzender

Beisitzer Bayer. Bauernverband

Beisitzer Vertr. der Gewerkschaft: DGB

Beisitzer stellvertretende Landratin
Neustadt/WN

Beisitzer stellvertretender Landrat
Neustadt/WN, Burgermeister
Gemeinde Speinshart

Beisitzer Burgermeister Markt Luhe-Wildenau

Beisitzer IHK-Gremium Weiden

Beisitzer Kreisjugendring, Geschaftsfuhrer

Beisitzer Raiffeisenbank Floss eG

Beisitzer AOK Bayern, Direktion Weiden

3. Burgermeister Markt Waidhaus

1. Burgermeister Markt Waldthurn

1. Burgermeister Stadt Windischeschenbach
Marktgemeinderatsmitglied

1. Burgermeister Gemeinde Vorbach

1. Burgermeister Stadt Eschenbach

Sachgebietsleitung, Landratsamt Neustadt/WN
1. Burgermeister Gemeinde Flossenburg

1. Burgermeisterin Gemeinde Trabitz

3. Burgermeister Stadt Vohenstrau3

denk!statt e.V.

1. BUrgermeister Pleystein

1. Burgermeister Gemeinde Schlammersdorf

1. Burgermeister Gemeinde Etzenricht

1. BUrgermeister Gemeinde Parkstein
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Forum Neustadt Plus e.V.
Aktionskreis Lebens- und Wirtschaftsraum

Landkreis Neustadt an der Waldnaab

Ansprechpartnerin
Linda Weismeier

¢. Geschdftsfuhrung
Linda Weismeier
Barbara Madl

d. Protokollfuhrung
Linda Weismeier
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Karl Arnold
Ludwig Biller
Anton Braun
Armin Bulenda
Petra Dettenhofer
Sebastian Dippold
Robert Drechsel
Christian Frohlich
Ludwig Gurtler

. Wolfgang Haberberger
. Burkhard Hagemann

. Thorsten Hallmann

. Josef Hammer

. Wolfgang Hartl

. Marina Hirnet

. Alois Hosl

. Gerhard Hosl

. Richard Kammerer

Anton Kappl

. Dr. Gerhard Kellner

. Edgar Knobloch

. Werner Kraus

. Jurgen Kurzinger

. Fred Lehner

. Ernst Lenk

. Robert Lindner

. Gerhard List

. Markus Ludwig

. Wolfgang Meidenbauer
. Karl Meier

. H.-P. Pauckstatt-Ktnkler
. Christine Paollath

. Dietmar Schaller

. Ernst Schicketanz

. Florian Schlager

Geschaftsfuhrerin LAG Forum Neustadt Plus e.V.
Stellvertretende Geschaftsfuhrerin

Geschaftsfuhrerin LAG Forum Neustadt Plus e V.

1. Bdrgermeister Gemeinde Weiherhammer
Wirtschaftsclub Nordoberpfalz
1. Burgermeister Markt Moosbach

1. Burgermeister Sebastian Dippold
DEHOGA Neustadt-Weiden

CP? Werbeagentur

1. Burgermeister Markt Tannesberg

1. Burgermeister Stadt Neustadt am Kulm
fam. Betreutes Wohnen Hagemann

1. Burgermeister Gemeinde Schwarzenbach
1. Burgermeister Gemeinde Irchenrieth
Maschinen- und Betriebshilfsring

1. Burgermeisterin Gemeinde Georgenberg
Hosl Electronic

Vereinigte Sparkassen NEW ESB VOH

1. Burgermeister Markt Mantel

1. Burgermeister Markt Leuchtenberg

1. Burgermeister Gemeinde Kirchendemenreuth
1. Burgermeister Stadt Grafenwohr

1. Burgermeister Markt Kirchenthumbach

. Burgermeister Gemeinde Schirmitz
. Burgermeister Markt FloB

. Burgermeister Markt Kohlberg

. Burgermeister Gemeinde Stornstein

e e e =

Forderverein Simultankirchen e V.
Grunderzentrum im Stadtedreieck
1. Burgermeister Gemeinde Pirk

1. Burgermeister Gemeinde Altenstadt a.d. Waldnaab

KREATIVMALEINS

Forul,
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36. Rudolf Schopper 1. Burgermeister Gemeinde Puchersreuth

37. Bernhard Stang| 1. BUrgermeister Stadt Pressath

38. Karl Volkl 2. Burgermeister Gemeinde Theisseil

39, Reinhold Witt Amt fur Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten Weiden
40. Simon Wittmann

41. Ludwig Warth Brauerei Wrth

42. Markus Ziegler 1. BUrgermeister Gemeinde Bechtsrieth

TOP 1: BegriiBung durch 1. Vorsitzenden Landrat Andreas Meier
Herr Landrat Andreas Meier begrufit die anwesenden Sitzungsteilnehmer. Er stellt fest, dass die

Ladung form- und fristgerecht erfolgt ist. Gem. § 9 Abs. 4 der Satzung ist die Mitgliederversammlung
unabhangig der Zahl der anwesenden Mitglieder beschlussfahig. Nachdem keine Einwande der
Teilnehmenden zur Tagesordnung und zum vergangenen Protokoll bestehen, geht der 1.
Vorsitzende Landrat Andreas Meier zum Tagesordnungspunkt 2 Uber.

TOP 2: Jahresbericht 2021

Herr Landrat Andreas Meier stellt fest, dass die Vereinszwecke, wie in der Satzung genannt, bestens
umgesetzt werden. Dies zeigt z.B. die finanzielle Unterstitzung der NEW-Radlwochen und der
NEW-Laufwochen. Grundsatzlich wird der Vereinszweck bereits durch die Férderung regional- und
strukturpolitischer MaBnahmen fur den Landkreis Neustadt a.d. Waldnaab, also der Abwicklung der
LEADER-Forderung fur Landkreisprojekte ,insbesondere verwirklicht”.

Der erste Vorsitzende teilt den Mitgliedern mit, dass der gréBte Einnahmeposten im Jahr 2021 der
Mitgliedsbeitrag des Landkreises Neustadt an der Waldnaab mit 4.719,00 Euro war. Insgesamt
bestehen durch den Eingang der Mitgliedsbeitrage von Landkreis, Kommunen, Institutionen,
Unternehmen und Privatpersonen Einnahmen in Hohe von 10.575,65 Euro.

Die Teilnahmegeschenke fur die NEW-Radlwochen sowie fur die NEW-Laufwochen 2021 finanzierte
Forum. Fur insgesamt 9.881,68 Euro wurden Laufshirts, Trinkflaschen, Wurfscheiben und Sport-
Armbéander beschafft.

AbschlieBend informiert der 1. Vorsitzende die Mitglieder Gber die Entwicklungen bei den
geforderten Projekten zum 31.12.2021.
Projekte insgesamt: 37
Abgeschlossen: 19
e Lernort Biene, Waidhaus
¢ Infopunkt Kloster Speinshart
e Schlossberg Tannesberg
e Seniorenpark Wagnerstral3e, Altenstadt
e Vitalpark Backerdd, Waidhaus
e Neuer Schwung fur Alt und Jung, Neustadt
e Grenzenloser Weitblick — Aussichtsturm und Wanderweg am Stlckberg, Eslarn
e Errichtung eines Dorfladens in Vorbach — Einrichtung und Ausstattung
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e Jugendzeltplatz Gaisweiher, Flossenburg
e Revitalisierung von historischen Bierkellern, Luhe
e Nahversorgung und Treffpunkt: Dorfladen Schwarzenbach
e E-Bike-Region Oberpfalzer Wald (Kooperationsprojekt)
e Burgerprojekt Winterparadies Wurmstein, Flossenbtirg
Steinacher Obstveredelungskiiche, Leuchtenberg
Fitness fur Senioren, Stérnstein
Befahrung der Routen Simultankirchen (Kooperationsprojekt)
Bau eine Soccerarena, Eschenbach i.d.OPf.
Generationen-Begegnungsgarten Albersrieth/Waldthurn
o Auf Schénwerths Spuren: Schénwerth Sagen- und Marchenpfad im Zottbachtal,
Georgenberg
In Umsetzung: 1
e Radrunde Oberpfalzer Wald (Kooperationsprojekt)
e Zoigl-Skulpturenweg (Kooperationsprojekt)
e ErschlieBung der Markgrafenkirchen (Kooperationsprojekt)
e Qualitatsentwicklung Simultankirchen-Radwege (Kooperationsprojekt)
NEW-Golfen am RuBweiher
Landschaftskino am Aussichtspunkt Strehberg
» Wiederbelebung der Bier-Braukultur Eschenbach i.d.Opf
e Wasser- und Spiellandschaft Atzmannsee, Eslarn
e Landschaftskino am GEO-Zentrum KTB, Windischeschenbach
e GEO-Radlerrast, Grafenwohr
e Unterstutzung Burgerengagement
Zurlickgezogen:; 4
e Generationenpark Mantel
e Aufbau und Erweiterung einer regionalen Schlacht- und Verarbeitungsstruktur
e Krautergarten Moosbach
e Festplatz am Bgm. Hans Ficker Vereinsheim Pressath
In Vorbereitung: 3
e Rehkitzrettung - Mit Herz und Drohnen gegen den Mahtod
e Fun for all Pumptrack, Parkstein
e Folgeantrag: Unterstutzung Blrgerengagement

Nachdem auf Rickfrage durch den 1. Vorsitzenden Landrat Andreas Meier keine Wortmeldungen
erfolgen, leitet dieser zum TOP 3 Uber.

TOP 3: Kassenbericht

Der erste Vorsitzende fahrt mit dem Kassenbericht fur das Jahr 2021 fort.

Im Haushaltsjahr 2021 hatte der Verein Ausgaben in Hohe von insgesamt 14.295,49 Euro. Diesen
stehen Einnahmen in Hohe von 10.550,73 Euro gegenuber. Der Einnahmen-Ausgaben-Saldo im Jahr
2021 betragt —3.744,76 Euro. Mit Ubertrag aus dem Jahr 2020 betragt der Gesamtsaldo 60.019,05
Euro.

Der Kontostand zum 31.12.2021 betragt 60.019,05 Euro.
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Die ordnungsgeméBe Kassenprufung erfolgte am 31.05.2022 durch die Rechnungsprifer Herrn
Burgermeister Markus Ludwig und Herrn Burgermeister Ernst Schicketanz. Bei drei Belegen traten
Ruckfragen auf, welche durch die Geschaftsfihrung umgehend geklart werden konnten.

Die Unterlagen kénnen in der Geschaftsstelle des Vereins eingesehen werden.

TOP 4: Aussprache

Der Vereinsvorsitzende Landrat Andreas Meier erkundigt sich nach Einwanden oder Anmerkungen
zu den beiden Kassenberichten. Da keine Meldungen erfolgen, leitet der Vorsitzende zum TOP 5
uber.

TOP 5: Bericht der Kassenprufer
Da die Kassenprufer Burgermeister Markus Ludwig und Burgermeister Ernst Schicketanz verhindert

sind, bestatigte Burgermeister Ernst Schicketanz im Vorfeld die einwandfreie Kassenprufung
schriftlich. Herr Landrat Andreas Meier verliest die Bestatigung (siehe Anhang).

TOP 6: Entlastung der Vorstandschaft
Die Kassenprufer beantragen die Entlastung der Vorstandschaft schriftlich. Der Vereinsvorsitzende
bittet stellvertretend um die Entlastung.

Genehmigunag:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.. 0

TOP 7: Mitgliederstand
Der Vorsitzende gibt bekannt, dass derzeit 73 Personen Mitglied im Verein sind. Aus dem Verein
ausgeschieden ist Herr Josef Hartwig.

TOP 8: Haushaltsplan 2021 und Ausblick 2022

Nach Auskunft von Frau Weismeier, Geschaftsfuhrerin des Vereins, sind fur das Jahr 2022 Einnahmen
in Héhe von 11.000,00 Euro zu erwarten. Dies entspricht den Mitgliedsbeitragen fur 2022. Dem
gegenuber sind fur 2022 folgende Ausgaben in Hohe von ca. 26.000,00 Euro zu erwarten:

e Teilnehmergeschenk NEW-Radltour/NEW-Radlwochen ca. 3.500,00 Euro
e Teilnehmergeschenk NEW-Landkreislauf ca. 3.000,00  Euro
e Werbebeitrage/Offentlichkeitsarbeit ca. 500,00 Euro
e Sonstiges ca. 1.000,00  Euro
» Projekt Burgerengagement ca. 18.000,00 Euro

Nachdem auf Ruckfrage durch den Vereinsvorsitzenden Landrat Andreas Meier keine Einwande zum
Haushaltsplan 2022 vorliegen, gilt dieser als genehmigt und Frau Weismeier fahrt mit dem Ausblick
fur 2023 fort.

Fur das Jahr 2023 sind Einnahmen in Héhe von 70.000,00 Euro zu erwarten. Diese setzen sich aus
den Mitgliedsbeitragen in Hohe von 50.000,00 € und der geplanten Auszahlung des Projekts
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Unterstitzung Burgerengagement in Hohe von 20.000,00 € zusammen. Frau Weismeier erganzt,
dass ab dem Jahr 2023 eine Erhohung der Mitgliedsbeitrage geplant ist.
Dem gegenuber sind fur 2023 folgende Ausgaben in Hohe von ca. 17.500,00 Euro zu erwarten:

e Teilnehmergeschenk NEW-Radltour/NEW-Radlwochen ca. 3.500,00 Euro
o Teilnehmergeschenk NEW-Landkreislauf ca. 3.000,00  Euro
» Werbebeitrage/Offentlichkeitsarbeit ca. 5.000,00 Euro
e Sonstiges ca. 1.000,00  Euro
e Projekt Burgerengagement ca. 5.000,00 Euro

Herr Spickenreuther erkundigt sich, wieso eine Erhéhung der Mitgliedsbeitrage geplant ist. Daraufhin
erklart Frau Weismeier, dass ab nachstem Jahr eine Personalkostenforderung geplant ist und die
restlichen Personalkosten von Forum Neustadt Plus getragen werden sollen.

Frau Pepiuk mochte wissen, ob dafir ein Beschluss innerhalb des Gemeinderats gefasst werden
muss. Frau Weismeier teilt mit, dass dies voraussichtlich notwendig sein wird.

Nachdem keine weiteren RUckfragen bestehen, leitet der 1. Vorsitzende zum nachsten
Tagesordnungspunkt weiter.

TOP 9: Anderung der stellvertretenden Geschéftsfuhrung
Der Vorsitzende erlautert, dass laut § 10 Absatz 4 der Satzung der Vorstand eine Geschéftsfuhrung

und dessen Stellvertreter bestellen kann. Weiterhin muss laut § 9 Absatz 1 die
Mitgliederversammlung der Bestellung der Geschaftsfuhrung zustimmen.

Bisher war Frau Sonja Konig als stellvertretende Geschaftsfuhrerin bestellt. Als neue stellvertretende
Geschaftsfuhrung wird Frau Barbara Mad| vorgeschlagen.

Da nach Ruckfrage keine weiteren Vorschlage gemacht werden, erkundigt sich der Wahlleiter, ob
die Abstimmung offen erfolgen kann. Dem Vorschlag wird jeweils einstimmig zugestimmt.

Sodann bittet der Vorsitzende zur Stimmabgabe zur Bestellung der stellvertretenden
Geschaftsfuhrung.

Beschluss der Mitgliederversammlung zur stellvertretenden Geschaftsfuhrerin Barbara Madl:
Ja: 27 Nein: 0 Enthaltungen: 1

Der Vorsitzende erkundigt sich, ob die Bestellung angenommen wird. Frau Madl teilt mit, dass sie
die Bestellung gerne annimmt und bedankt sich fur das ihr entgegengebrachte Vertrauen.

TOP 10: LEADER: Aktionsplan und Zwischenbericht
Frau Weismeier teilt mit, dass alle Teilnehmer die Aktionsplane von 2021 vorliegen haben und

einen Blick darauf werfen kénnen. Ebenso teilt sie ihnen mit, dass auf ihren Tischen eine
Projektubersicht mit Stand Juni 2022 zur Durchsicht bereitliegt.
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TOP 11: LEADER: Neue Férderperiode ab 2023
Frau Weismeier gibt bekannt, dass die neue Lokale Entwicklungsstrategie fur die Anerkennung als

LAG in der Forderperiode 2023-2027 zum 15.07.2022 beim Bayerischen Staatsministerium fir
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten eingereicht werden muss.
Sie stellt im Folgenden die einzelnen Kapitel der LES kurz vor.

Kapitel 1: Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz
Mit dem LEADER-Ansatz wird fur die kommende Forderperiode das Ziel verfolgt, die landlichen

Regionen fit fur die Herausforderungen der Zukunft zu machen. Fur den Landkreis Neustadt a.d.
Waldnaab wurden folgende Handlungsfelder definiert, die im Mittelpunkt der zukunftigen
Kreisentwicklung stehen: Mobilitat, Energie, Tourismus, Wirtschaft, Gesundheit und Bildung. Diese
Handlungsfelder sollen auch in der kommenden LEADER-F&rderperiode im Fokus stehen, um eine
resiliente Entwicklung der Region voranzutreiben. In diesen Bereichen sollen zukunftig
MaBnahmen und Projekte forciert werden, die dem LEADER-Gebiet zu mehr Krisenfestigkeit,
Anpassungsfahigkeit und Wandlungsfahigkeit verhelfen.

Zunachst wurde eine SWOT-Analyse durchgefuhrt, um anhand der Starken, Schwéachen, Chancen
und Risiken mogliche Verwundbarkeiten der Region zu identifizieren.

Unter Bertcksichtigung der Ergebnisse der SWOT-Analyse sowie der aktuellen und kunftigen
Herausforderungen wurden folglich Entwicklungs- und Handlungsziele definiert, die zu einer
stabilen, zukunftsfahigen und lebenswerten LEADER-Region beitragen sollen.

Kapitel 2: Darstellung der Burgerbeteiligung
Zu Beginn wurde ein Workshop veranstaltet, an dem sich Expertinnen und Experten aus den sechs

Handlungsfeldern beteiligten. Im Rahmen dieser Veranstaltung wurden Attribute, Bedarfe und
Potenziale des Landkreises zusammengetragen, aus welchen anschlieRend Visionen fir den
Landkreis abgeleitet wurden. AnschlieBend sollten mithilfe der World-Café-Methode die sechs
Handlungsfelder inhaltlich vertieft werden, um Kernziele herauszuarbeiten. Fur eine moglichst
breite und effektive Beteiligung der Burgerschaft, wurde eine hybride Vorgehensweise gewahlt.
Analog wurden zwei halbtagige Open Space Veranstaltungen durchgefuhrt. Um méglichst vielen
Bdrgerinnen und Birgern die Teilnahme an diesen Veranstaltungen zu ermaglichen, fand eine
Veranstaltung im westlichen Landkreis (Grafenwohr) und eine im éstlichen Landkreis statt
(VohenstrauB). Im Rahmen dieser Veranstaltungen, welche den Namen ,Markt der Ideen” trugen,
konnten sich die teilnehmenden Burgerinnen und Burger an neun Stationen zur Zukunft des
Landkreises auBern (Bedeutung der Digitalisierung im Allgemeinen, Bedeutung zentraler
Handlungsfelder, konkrete innovative Ideen fur die zukunftige Entwicklung des LK). Fur die digitale
Beteiligung wurde die Burgerbeteiligungsplattform Consul verwendet. Diese Plattform diente dazu,
eine Diskussionsgrundlage zu schaffen, Herausforderungen zu sammeln und den Austausch von
Ideen zu ermdglichen. Neben den offentlichen Open Space Veranstaltungen wurde zu jedem
Handlungsfeld ein Workshop durchgefihrt. Hier wurden mit Vertretern aus der Zivilgesellschaft,
der Wissenschaft und der Wirtschaft, aufbauend auf den bisherigen Erkenntnissen, Zielbilder fur
das jeweilige Handlungsfeld erarbeitet. AnschlieBend folgte die Ableitung von Projektideen und
Projekten, die gemeinsam priorisiert und konkretisiert werden sollten.
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Kapitel 3: Festlegung des LAG-Gebiets

Das Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Forum Neustadt Plus e V. umfasst wie bisher das
vollstandige Landkreisgebiet Neustadt a.d. Waldnaab inklusive aller gemeindefreien Gebiete und
stellt damit ein vollstandig zusammenhangendes Gebiet dar. Der Landkreis Neustadt a.d.
Waldnaab ist laut Landesentwicklungsplan Bayern 2020 weiterhin als Raum mit besonderem
Handlungsbedarf bezeichnet. Zukunftig soll ein starkerer Austausch mit anderen Initiativen, wie
z.B. ILE und Okomodellregion, stattfinden.

Kapitel 4: Lokale Aktionsgruppe und Projektauswahlverfahren
Der eingetragene Verein Forum Neustadt Plus e.V. bildet weiterhin die Lokale Aktionsgruppe (LAG)
fur das Programm LEADER 2023 — 2027 im Landkreis Neustadt a.d. Waldnaab. Die Vorstandschaft
bildet gleichzeitig das von LEADER gewunschte Entscheidungsgremium und wird alle 2 Jahre von
der Mitgliederversammlung gewahlt. Die Zusammensetzung des EG gewahrleistet, dass weder der
offentliche Sektor noch eine andere Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmen vertreten ist
und somit eine Auswahlentscheidung kontrolliert. Die Beschlussfahigkeit des EG setzt voraus, dass
mind. 50% der Mitglieder anwesend sind. Die Aufgaben des LAG-Managements sowie seine
Arbeitsweise bleiben unverandert wie in der vorherigen Forderperiode
Zur Projektauswahl wurden wie in der letzten Forderperiode Bewertungskriterien fur die
eingereichten Projekte definiert. Diese Kriterien sind:

o Ubereinstimmung mit den Zielen der LES

e Grad der Burger- und/oder Akteurs-Beteiligung

e Nutzen fur das LAG-Gebiet

e Beitrag zu weiteren Entwicklungsziel(en)

e Innovationsgehalt

e Vernetzter Ansatz zwischen Partnern und/oder Sektoren und/oder Projekten

e Beitrag zur Einddmmung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine Auswirkungen
e Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen-, und/oder Naturschutz

e Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensqualitat

e Forderung der regionalen Wertschépfung

e Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

e Die Projektauswahl erfolgt wie bisher durch das Entscheidungsgremium der LAG. Das

Entscheidungsgremium berichtet der Mitgliederversammlung regelmaRig Uber die
geforderten  Projekte. Die Offentlichkeit wird Uber die Entscheidungen des
Entscheidungsgremiums informiert, z.B. Uber Presseberichte Uber die Homepage

» Bei der Projektauswahl wird zukunftig verstarkt auf die Vermeidung von Interessenkonflikten
geachtet. Deshalb muss in Zukunft jedes Mitglied des EG zu jedem Projekt, welches in der
Entscheidungsgremiumssitzung vorgestellt und zur Projektauswahl gestellt wird, ein
Formblatt des Ministeriums ausftllen.

Kapitel 5: Ausgangslage und SWOT-Analyse

Im Rahmen der Erarbeitung einer Digitalisierungs- und Kreisentwicklungsstrategie fur den
Landkreis Neustadt an der Waldnaab hat die bee smart city GmbH eine SWOT-Analyse in den 6
Handlungsfeldern (Tourismus, Energie, Mobilitat, Bildung, Gesundheit und Wirtschaft) erarbeitet.
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Diese dient als Grundlage fur die Ableitung der Entwicklungs- und Handlungsziele fur die
zukunftige Forderperiode.

Tourismus und Freizeit:

Der Tourismus ist ein wachsender Wirtschaftsfaktor im Landkreis und der Region Oberpfalz. Hier
liegen viele Potenziale, die interkommunal gehoben werden kénnen. Zu den Starken des
Landkreises NEW gehort die reizvolle Landschaft und die Vielzahl an Sehenswurdigkeiten und
Attraktionen. Da die Tourismus- und Freizeitaktivitaten Uberwiegend in der Natur auf gut
ausgebauten Rad- und Wanderwegen stattfinden, ist damit eine hohe Lebensqualitat verbunden.
Es gibt aktuell noch zu wenige Angebote fur Familien mit Kleinkindern. Es fehlen zudem auch
ausreichende Schlechtwetterangebote fur den Tourismus- und Freizeitbereich. AuRerdem sind
manche Tourismus- und Freizeitangeboten auf digitalem Weg eher schlecht auffindbar. Chancen
fur die Starkung des Tourismussektors werden darin gesehen, sich bei den Angeboten mehr einem
sanften Tourismus zuzuwenden. Die existierenden Angebote kénnten sowohl besser vernetzt und
beliebte Ziele durch entsprechende Marketingunterstitzung bekannter gemacht werden.

Handlungsfeld Gesundheit:

Das Handlungsfeld Gesundheit ist vor allem vor dem Hintergrund der demographischen
Entwicklung in dem dunn besiedelten Landkreis mit seiner hohen Zahl an kleinen Gemeinden von
besonderer Bedeutung. Zentrale Hemmnisfaktoren sind die Ausdtinnung der
Versorgungsinfrastruktur im landlichen Raum sowie auch die abnehmende Mobilitat der alteren
Bevolkerungsgruppen. Die Starke des Landkreises NEW ist, dass er sich schon erfolgreich als
Gesundheitsregion etabliert hat. Dies wird unterstutzt durch die Tatsache, dass der landliche Raum
mit seinem Uberangebot an Natur auch zur Steigerung des Wohlbefindens beitragt. Ebenso
arbeitet der Landkreis in dem Modellprojekt smart.innovativ.NEW bereits an der Entwicklung einer
digital-analogen Versorgung fr die Zukunft. Der Nimbus als Gesundheitsregion wird leider
abgeschwacht durch eine zunehmende Abwanderung von Land- und Facharzten und einen
erheblichen Mangel an Fachkréaften. Bei den Krankenhausern und -transporten sind die
Kapazitaten nicht ausreichend In vielen Praxen ist die Digitalisierung noch nicht weit
fortgeschritten.

Handlungsfeld Mobilitat:

Das Handlungsfeld Mobilitat stellt einen wichtigen Erfolgsfaktor fur die zukunftige Kreisentwicklung
dar, da es ein Querschnittsfeld ist, welches vor allem fur die Handlungsfelder Bildung, Gesundheit,
Tourismus und Wirtschaft sowie auch fur die Querschnittsthemen Demographie und
Nachhaltigkeit relevant ist. Erreichbarkeit sichert die wirtschaftliche und soziale Teilhabe der
Kreisbevoélkerung und bildet den Grundstein fur die Erbringung bzw. Inanspruchnahme von
Angeboten der Daseinsvorsorge. Dartber hinaus sind die verkehrliche Anbindung und das
offentliche Mobilitatsangebot auch entscheidend fur den Landkreis als Destination fiir Gaste bzw.
Touristen sowie auch als Standortfaktor fur Unternehmen. Der Landkreis verfugt Uber ein gutes
Netz an Bundes- und LandstraBen, so dass die nicht kleinen Distanzen im Kreisgebiet ziigig
erreicht werden kénnen. Dieses StraBennetz wird durch ein gutes Radwegenetz erganzt. Im OPNV
wurde mit der Einfihrung des BAXI ein lokales on-demand Mobilitatsangebot geschaffen, welches
das traditionelle OPNV Angebot erganzt. Zu den Schwachen der Mobilitat im Landkreis zahlt, dass
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der existierende OPNV schlechte Taktungen und hohe Kosten fur die Benutzer aufweist. Es
herrscht zudem eine geringe Transparenz Uber die Gesamtheit an Mobilitatsangeboten im Kreis.
Ein Risiko liegt jedoch darin, dass trotz aller Investitionen in den OPNV und zusatzlicher Angebote,
die Vorteile des Individualverkehrs im landlichen Raum immer noch nicht annaherungsweise
kompensiert werden konnen.

Handlungsfeld Wirtschaft:

Die Wirtschaft im Landkreis verfligt Uber eine solide Struktur, die vor allem von kleinen und
mittleren Unternehmen im produzierenden Gewerbe gepragt ist. Die robuste Wirtschaftsstruktur
resultiert in dem dunn besiedelten Flachenkreis in einer niedrigen Arbeitslosenquote von 2,6%.
NEW ist eine aufstrebende Region mit einem guten Verhaltnis von Einkommen zu
Lebenshaltungskosten sowie mit Arbeitsplatzen, die generell Uber eine ausgewogene Work-Life
Balance verfugen. Dennoch zeichnet sich bei der Starke einer niedrigen Arbeitslosigkeit ein
Fachkraftemangel in verschiedenen Berufsfeldern im Landkreis ab, dem durch MaBnahmen zu
Fachkraftesicherung bereits im Ubergang von der Schule und Hochschule in den Beruf
entgegengewirkt werden muss. Gerade im Gesundheitsbereich und in den MINT-Berufen besteht
Handlungsbedarf.

Handlungsfeld Bildung:

Der Landkreis NEW versteht sich als eine Bildungs- bzw. Wissensregion mit vielen
Bildungseinrichtungen und einem sehr guten Schulangebot. Der Landkreis selbst ist jedoch kein
Hochschulstandort, sondern profitiert von der Nahe zur OTH Amberg-Weiden. Schwachen sind in
der geringen Verfligbarkeit von IT-Personal fur Bildungseinrichtungen und einer geringen
Medienkompetenz der Lehrkrafte zu sehen. Es besteht zudem eine mangelnde Vernetzung
zwischen der Wirtschaft und den Bildungseinrichtungen. Es eroffnen sich Chancen fur den
Landkreis, wenn eine digitale Weiterbildung fur alle eingefuhrt wird und eine Kopplung digitaler
und beruflicher Kompetenzen erfolgt. Ein Risiko wird darin gesehen, dass der Zugang zu
Bildungsangeboten nicht fur alle sozialen Schichten gleichermaBen gegeben ist.

Handlungsfeld Energie:

Das Themenfeld Energie ist im Landkreis eng mit dem Thema Nachhaltigkeit verknupft. Der
Landkreis verfugt bereits Uber einen hohen Anteil an Erneuerbarer Energieerzeugung, die gerade
im Kontext der Wasserstofferzeugung, aber auch fur Warmenetze und die Elektromobilitat genutzt
und weiter ausgebaut werden kann. Der Ausbau erneuerbarer Energien sowie die
Wasserstofferzeugung und Nutzung in Mobilitat und Gewerbe sowie perspektivisch fur die
Warmeversorgung stellen innovative Fokusthemen im Landkreis dar. Die Starken von NEW liegen
in einem hohen Umweltbewusstsein der Blrgerinnen und Burger, in groBen Flachen, die fur
erneuerbare Energien genutzt werden kénnen und aktuell schon ausreichende erneuerbarer
Energien fur die Umstellung auf die E-Mobilitat. Im Handlungsfeld Energie gibt es eine Vielzahl von
Chancen fir den Landkreis. Z. B. kann die Nutzung erneuerbarer Energien zu einem bedeutenden
Wirtschaftsfaktor werden. Zu den Risiken gehdren die fehlende Energiesicherheit durch stark
schwankende Preise an den Weltenergiemarkten oder externe Krisen (u.a. Ukraine-Konflikt).
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Kapitel 6: Themen und Ziele der Entwicklungsstrategie / Zielebenen und Indikatoren

Auf Basis der SWOT-Analyse haben sich die neuen Entwicklungs- und Handlungsziele plus
Indikatoren fuir die kormmende Forderperiode abgeleitet. Dabei wurden die Handlungsfelder
Tourismus & Freizeit, Energie, Mobilitat, Bildung, Wirtschaft und Gesundheit bertcksichtigt.
AuBerdem wurden auch vom Ministerium Herausforderungen vorgeben, die sich in den Zielen
wiederfinden:

e Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

e Ressourcenschutz und Artenvielfalt

e Sicherung der Daseinsvorsorge

e Regionale Wertschopfung

e Sozialer Zusammenhalt

EZ 1: Sicherung der Daseinsvorsorge durch Schaffung und Erhalt einer attraktiven, landlichen
Region
HZ 1: Starkung der Regionalen Identitat im LAG-Gebiet
e Starkung von Lebensqualitat und sozialem Zusammenhalt
e Forderung der Regionalen Wertschépfung
e Erhalt von Kultur und Brauchtum

HZ 2: Gestaltung neuer und Aufwertung bestehender Angebote fur zukunftsfahigen
Tourismus
e Etablierung eines Wanderwegemanagements
e Nutzung digitaler Anwendungen zur Verbesserung der Qualitat, der Erreichbarkeit
und der Auffindbarkeit von Angeboten
e Schaffung familienfreundlicher Attraktionen
e Ausbau gesundheitstouristischer Angebote

EZ 2: Wandel gestalten — Sicherung einer lebenswerten und klimafreundlichen Zukunft
HZ 1. Unterstutzung von Aktivitaten zum Umwelt- und Klimaschutz
e Informationsoffensive fur Energieeffizienz und Klima- und Umweltschutz
e Bewusstseinsschaffung fur alternative Mobilitats- und Energieformen

HZ 2: Férderung von Ressourcenschutz und Artenvielfalt
¢ Informationsvermittlung zu Natur und Artenvielfalt und Erhalt von Lebensraumen
e Einrichtung einer mobilen Infostelle fur den Naturpark Nordlicher Oberpfalzer
Wald
e Ressourcenschutz durch die Wiederbelebung von Leerstanden

EZ 3: Entwicklung und Profilierung des LAG-Gebiets als Chancenregion
HZ 1: Ausbau und Bekanntmachung der Bildungsangebote im LAG-Gebiet
e Schaffung (digitaler) Bildungsangeboten
e Aufbereitung von Praxisbeispielen zum Nachahmen (Bildungsbericht)
e Starkung der MINT-Kompetenzen
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HZ 2: Profilierung als Wirtschaftsstandort
e MaBnahmen zur Fachkraftegewinnung und -sicherung
e Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen

Die prozentuale Mittelverteilung wird folgendermal3en vorgeschlagen:

Entwicklungsziel 1:

Sicherung der Daseinsvorsorge durch Schaffung und Erhalt einer attraktiven, landlichen Region —
50 %

Entwicklungsziel 2:
Wandel gestalten — Sicherung einer lebenswerten und klimafreundlichen Zukunft — 30 %

Entwicklungsziel 3:
Entwicklung und Profilierung des LAG-Gebiets als Chancenregion — 20 %

Dem Entwicklungsziel 3 ,Entwicklung und Profilierung des LAG-Gebiets als Chancenregion”
werden 20% der Fordermittel zugeordnet. Da wirtschaftliche Projekte in der Vergangenheit mit
einem Fordersatz von 40% unterstutzt wurden, wird davon ausgegangen, dass auch zukunftig in
diesem Entwicklungsziel generell ein geringerer Mittelabruf stattfinden wird.

Die Mittelverteilung kann im Laufe der Férderperiode angepasst werden, falls dies erforderlich sein
sollte.

Nachdem zu den Zielen und der geplanten Mittelverteilung keine Ruckfragen bestehen, fahrt Frau
Weismeier mit Kapitel 7 der LES fort.

Kapitel 7: Prozesssteuerung und Kontrolle
Die Prozesssteuerung und Kontrolle erfolgt wie gehabt. Der Stand der Umsetzung der LES wird

durch die Lokale Aktionsgruppe Forum Neustadt Plus e.V. und ihre Geschaftsfihrung fortlaufend
durch eine Projektfortschritts-Kontrolle gesteuert.

Es werden folgende Informationen dokumentiert:

Projektbezeichnung und Projektinhalt, raumliche und sachliche Zuordnung, Zuordnung zum
Handlungsfeld und Entwicklungsziel, Kosten- und Ausgabentibersicht zum jeweils aktuellen
Projektstand sowie Effekte des Projektes. Die Daten flr diese Monitoring-Kriterien werden von der
LAG-Geschaftsfuhrung in enger Kooperation mit den Projekttragern erhoben

Im Entscheidungsgremium und in der LAG-Mitgliederversammlung wird regelmafig tuber den
Stand der Umsetzung der LES Bericht erstattet.

AuBerdem soll wahrend der Férderperiode eine Zwischenevaluierung durchgefuhrt werden. Die
Grundlagen dazu liefert das Monitoring. Wesentlicher Bestandteil dieser Zwischenevaluierung ist
die Auswertung der realisierten Projekte in Gegenuberstellung mit den Zielen der LES.

Mit dem Ende der Forderperiode soll eine umfassende, externe Evaluierung vorgenommen
werden. Diese abschlieBende Evaluierung der LES soll durch fachliche Begleitung erfolgen. Neben
einer externen Bewertung der LES und ihrer Umsetzung soll auch die Organisationsform und
Arbeitsweise der LAG selbst bewertet werden.
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Nachdem zum Aufbau und Inhalt der LES keine Ruckfragen bestehen, gibt Frau Weismeier
bekannt, dass keine Interessengruppe bei Entscheidungen zur Umsetzung der LES mehr als 49%
der Stimmanteile besitzen darf. Deshalb wurden die Mitglieder des Entscheidungsgremiums auf
vier Interessengruppen (Offentlich, Privatpersonen, Vereine/Verbande und Organisationen,
Wirtschaft) aufgeteilt.

Um zu gewdhrleisten, dass keine Interessengruppe die Entscheidungsfindung kontrolliert, wird
vorgeschlagen, dass zukunftig alle Entscheidungen zur Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie vom Entscheidungsgremium getroffen werden. Entscheidungen, die den
Verein betreffen, werden weiterhin in der Mitgliederversammlung getroffen. Selbstverstandlich
wird die Mitgliederversammlung auch weiterhin regelmaBig uber die aktuellen Entwicklungen zum
Umsetzung der LES informiert.

Nachdem auf Ruckfrage des 1. Vorsitzenden diesbeztglich keine Fragen gestellt werden, verliest er
folgenden Beschlussvorschlag:

Beschlussvorschlag:

Die Mitgliederversammlung des Vereins Forum Neustadt Plus e.V. Gbertragt die Befugnisse fur
Entscheidungen zur Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie an das Entscheidungsgremium.
Die Mitgliederversammlung wird regelmaBig uber den aktuellen Stand in Bezug auf die
Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie informiert.

Beschlussfassung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

Der 1. Vorsitzende erkundigt sich, ob Ruckfragen zum LES bestehen. Nachdem dies verneint wird,
verliest er folgenden Beschlussvorschlag:

Beschlussvorschlag:

Die Mitgliederversammlung vom 04.07.2022 beschlief3t die Lokale Entwicklungsstrategie in der
dargestellten Form zur Wiederanerkennung des Vereins Forum Neustadt Plus e.V. als Lokale
Aktionsgruppe im Rahmen der Forderperiode 2023-2027. Die Geschaftsfuhrung wird damit
beauftragt, die Lokale Entwicklungsstrategie rechtzeitig (spatestens am 15.07.2022) beim
Bayerischen Staatsministerium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten einzureichen. Auf3erdem
wird die Geschaftsfihrung erméachtigt in Absprache mit der Vorstandschaft redaktionelle
Anderungen vorzunehmen.

Beschlussfassung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: O

TOP 12: Anderung der Satzung

Damit der Verein auch in der neuen LEADER-Férderperiode ab 2023 als Lokale Aktionsgruppe
tatig sein kann, sind einige Anderungen der Satzung notwendig.

Diese wurden den Vereinsmitgliedern vorab zugestellt.
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Zum Anderungsvorschlag in §2 Abs. 5 und Abs. 6 werden die anwesenden Teilnehmer darauf
hingewiesen, dass es ich in den vorgeschlagenen Anderungen nicht um eine Zweckanderung
handelt und somit nicht die Zustimmung aller Mitglieder erforderlich ist, sondern nur die It.
Satzung § 13 Abs. 1 erforderliche 2/3 Mehrheit der in der Mitgliederversammlung anwesenden
Stimmberechtigten ausreichend ist

Der Vorsitzende Landrat Andreas Meier verliest jeden Anderungsvorschlag einzeln. Folgende
Anderungen werden zur Abstimmung vorgeschlagen und mit dem jeweiligen
Abstimmungsergebnis dokumentiert:

a) §1 Name und Sitz des Vereins
ALT:
,Der eingetragene Verein mit Sitz in Neustadt an der Waldnaab fuhrt den Namen "Forum Neustadt
Plus e V."- und ist ein Aktionskreis flir den Lebens- und Wirtschaftsraum Landkreis Neustadt a.d.
Waldnaab.”

NEU:

.Der eingetragene Verein mit Sitz in Neustadt an der Waldnaab fuhrt den Namen "Forum
Neustadt Plus e.V."- und ist ein Aktionskreis fur den Lebens- und Wirtschaftsraum Landkreis
Neustadt a.d. Waldnaab. Der Verein ist in das Vereinsregister beim zustandigen Amtsgericht
Weiden in der Oberpfalz eingetragen.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

b) §2 Absatz 5
ALT:
.Der Verein stellt auch eine regionale Partnerschaft im Sinne der EU-Strukturfonds sowie fur
andere Forderprogramme dar. Nahere Einzelheiten hierzu regelt jeweils eine Geschéaftsordnung.
Grundlage des Handelns des Vereins als regionale Partnerschaft ist dabei ein regionaler
Entwicklungs- und/oder Strategieplan wie z.B. eine Lokale Entwicklungsstrategie oder ein
integriertes Handlungskonzept.”

NEU:
.Der Verein ist eine lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Forderprogramms LEADER der
Europaischen Union.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

c) §2 Absatz 6

NEU eingefugt:
,Der Verein setzt sich folgende Ziele:
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e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie

e Umsetzung bzw. Unterstitzung von Projektideen und Projektvorschlagen, die den Zielen
der lokalen Entwicklungsstrategie entsprechen und die nachhaltige und zukunftsfahige
Entwicklung der Region vorantreiben.

e Starkung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und der weiteren Vernetzung
der regionalen Akteure.

e Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur regionalen
Entwicklung in der Region.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.. 0

d) §5 Absatz 2
ALT:
.Der Antrag auf Mitgliedschaft im Verein muss schriftlich an den Vorstand erfolgen. Uber die
Aufnahme entscheidet der Vorstand.”

NEU:

.Der Antrag auf Mitgliedschaft im Verein muss schriftlich an den Vorstand erfolgen. Uber die
Aufnahme entscheidet der Vorstand, mit einfacher Stimmenmehrheit abschlieBend. Gegen eine
ablehnende Entscheidung des Vorstandes kann innerhalb eines Monats nach Zugang beim
Gesamtvorstand schriftlich Beschwerde eingelegt werden. Die endguiltige Entscheidung obliegt
dann der Mitgliederversammlung”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.. 0

e) §6 Absatz 1
ALT:
.Die Mitglieder verpflichten sich, die Satzung einzuhalten und Zweck und Aufgaben des Vereins
tatkraftig zu unterstttzen. In den Vorstand und das Kuratorium k&nnen nur naturliche Personen
gewahlt werden. Diese jedoch auch, wenn sie als Vertreter juristischer Personen oder parteifahiger
Personenvereinigungen des Privatrechts Vereinsmitglieder sind.”
NEU:
.Die Mitglieder verpflichten sich, die Satzung einzuhalten und Zweck und Aufgaben des Vereins
tatkraftig zu unterstttzen. In den Vorstand kénnen nur natirliche Personen gewahlt werden. Diese
jedoch auch, wenn sie als Vertreter juristischer Personen oder parteifahiger
Personenvereinigungen des Privatrechts Vereinsmitglieder sind.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0
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f)y 86 Absatz 5
ALT:
,Zusatzliche Zuwendungen (z.B. Spenden) kénnen von Mitgliedern und Nichtmitgliedern entrichtet
werden. Spenden kénnen auch zweckgebunden sein.”

NEU:
LZusatzlich kénnen Mitglieder und auch Nichtmitglieder z.B. Spenden an den Verein  entrichten.
Spenden kénnen auch zweckgebunden sein.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.. 0

g) §7 Absatz 1b)
ALT:
.b) durch Ausschluss bei schwerwiegenden Verst6Ben gegen die Interessen des Vereins oder bei
Nichtzahlung falliger Beitrage trotz zweimaliger Aufforderung;”

NEU:

.C) durch Ausschluss bei schwerwiegenden VerstoBen gegen die Interessen, die Satzung oder die
Geschaftsordnung des Vereins oder bei Nichtzahlung félliger Beitrage trotz zweimaliger
Aufforderung;”

Hier gab es einen Fehler bei der Nummerierung, weshalb 1b) zu 1c) wird

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth: 0

h) §8 Absatz 1b)
ALT:
,b) der Vorstand.”

NEU:
.b) der Vorstand. Dieser bildet auch das von LEADER vorgeschriebene Entscheidungsgremium.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth:: 0

i) 88 Absatz 2
ALT:
.Zur Begleitung der Arbeit des Vereins, insbesondere fir Anregungen in Grundsatzfragen, wird ein
Kuratorium eingerichtet.”
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NEU:
»Zur Begleitung der Arbeit des Vereins, insbesondere fur Anregungen in Grundsatzfragen, kann
ein Fachbeirat eingerichtet werden.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja; 28 Nein: 0 Enth.: 0

J) 8§89 Absatz 1
ALT:
,Die Mitgliederversammlung ist fur folgende Angelegenheiten zustandig:”

NEU:
,Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ des Vereins und fur folgende Angelegenheiten
zustandig:”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth:: 0

k) 89 Absatz 1c) entfallt
ALT:
«C) Bestellung der Kuratoriumsmitglieder aus den Reihen der Vereinsmitglieder gem. § 11 Abs. 1der
Satzung;”

- Die Nummerierung der weiteren Aufzahlungspunkte wird entsprechend angepasst.

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

) §9 Absatz 1))
ALT:
4J) Abstimmung, Anerkennung und Anderung wesentlicher Strategiepapiere im Sinne des
Vereinszwecks (§2)"

NEU:

+i) die Annahme und Anderungen der lokalen Entwicklungsstrategie und eine Ubertragung von
Befugnissen fur Entscheidungen zur Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie an das
Entscheidungsgremium®

1)) wird zu 1i), da die Nummerierung angepasst wird.
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Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

m) §9 Absatz 1))
NEU eingefugt:
,j) die Annahme und Anderung der Beitragsordnung”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

n) §9 Absatz 1k)
NEU eingeftigt:
,k) die Auflésung des Vereins und die Verwendung seines Vermogens”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

o) §10 Absatz 2
ALT:
Vorsitzender ist der jeweilige Landrat des Landkreises Neustadt a.d. Waldnaab. Die beiden
Stellvertreter sind aus den Bereichen Wirtschaft und Wissenschaft zu berufen. Die Beisitzer setzen
sich aus einem Vertreter der Gewerkschaft, drei Vertretern der Politik sowie bis zu sechs Vertretern
aus Gesellschaft und Wirtschaft zusammen.

Mit Ausnahme des Vorsitzenden wird der weitere Vorstand von der Mitgliederversammlung in
geheimer Wahl mit absoluter Stimmenmehrheit auf die Dauer von zwei Jahren gewahlt. Er bleibt
jedoch bis zur Neuwah! im Amt. Mehrmalige Wiederwahl ist zulassig. Die Wahlen kénnen in
offener Abstimmung erfolgen, falls nicht ausdrucklich geheime Abstimmung von wenigstens einem
abstimmungsberechtigten Vereinsmitglied beantragt wird. Die Wahl der beiden Stellvertreter und
der zehn weiteren Vorstandsmitglieder erfolgt durch Sammelabstimmung, wenn nicht von
wenigstens einem abstimmungsberechtigten Vereinsmitglied Einzelabstimmung beantragt wird."

NEU:

Vorsitzender ist der jeweilige Landrat des Landkreises Neustadt a.d. Waldnaab.

Mit Ausnahme des Vorsitzenden wird der weitere Vorstand von der Mitgliederversammlung in
geheimer Wahl mit absoluter Stimmenmehrheit auf die Dauer von zwei Jahren gewahlt. Er bleibt
jedoch bis zur Neuwahl im Amt. Mehrmalige Wiederwahl ist zulassig. Die Wahlen kénnen in
offener Abstimmung erfolgen, falls nicht ausdricklich geheime Abstimmung von wenigstens einem
abstimmungsberechtigten Vereinsmitglied beantragt wird. Die Wahl der beiden Stellvertreter und
der bis zu zehn weiteren Vorstandsmitglieder erfolgt durch Sammelabstimmung, wenn nicht von
wenigstens einem abstimmungsberechtigten Vereinsmitglied Einzelabstimmung beantragt wird."
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Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

p) §10 Absatz 7
ALT:
Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder an der
Beschlussfassung mitwirkt. Er fasst seine Beschlisse mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Sitzungsleiters den Ausschlag. Betrifft ein
Beschluss ein Mitglied des Vorstandes oder eine von ihm vertretene Institution, ist es von der
Beschlussfassung ausgeschlossen. § 9 Abs. 5 findet entsprechende Anwendung.”

NEU:

,Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder an der
Beschlussfassung mitwirkt. Er fasst seine Beschlusse mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Sitzungsleiters den Ausschlag. Betrifft ein
Beschluss ein Mitglied des Vorstandes oder eine von ihm vertretene Institution, ist es von der
Beschlussfassung ausgeschlossen.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

q) §11 Kuratorium wird zu §11 Fachbeirat
ALT:
.(1) Das Kuratorium besteht aus funf Kuratoriumsmitgliedern aus den Reihen der Vereinsmitglieder.
Zusatzlich kénnen Personen mit besonderer Sachkunde Mitglied im Kuratorium werden, ohne
gleichzeitig Vereinsmitglied zu sein.

(2) Das Kuratorium bestimmt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden auf die Dauer von zwei Jahren.
Er bleibt jedoch bis zur Bestimmung eines neuen Vorsitzenden im Amt.

(3) Die Kuratoriumsmitglieder aus den Reihen des Vereins werden von der Mitgliederversammiung
in geheimer Wahl mit absoluter Stimmenmehrheit fur zwei Jahre berufen. Mehrmalige Wiederwahl
ist zulassig. Scheidet ein Kuratoriumsmitglied wahrend seiner Amtsdauer aus, so kann das
Kuratorium bis zu der darauffolgenden Mitgliederversammlung einen kommissarischen Nachfolger
benennen. In dieser Mitgliederversammlung erfolgt dann eine Zuwahl. Die Kuratoren bleiben so
lange im Amt, bis die Neuwahl ihrer Nachfolger stattgefunden hat. Sachkundige
Kuratoriumsmitglieder werden vom Vorstand berufen. Im Falle ihres Ausscheidens braucht kein
Nachfolger bestellt werden.
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(4) Die Aufgaben des Kuratoriums bestehen im Wesentlichen darin, den Vorstand zu beraten und
bei seinen Bemuhungen um die Erreichung der Vereinsziele zu unterstitzen. Insbesondere
geschieht dies durch die Erarbeitung von Vorschlagen fur Initiativen des Vereins.

(5) Das Kuratorium fasst seine Beschlisse in Sitzungen, zu denen der Vorsitzende, bei dessen
Verhinderung ein stellvertretender Vorsitzender, mit einer Frist von mindestens sieben Tagen unter
Angabe der Tagesordnung einladt. Ordentliche Sitzungen sollen mindestens einmal im Jahr
stattfinden. Daneben kénnen auBerordentliche Sitzungen des Kuratoriums nach Bedarf einberufen
werden. Uber die Sitzungen und die gefassten Beschlusse ist ein Protokoll zu fihren.

(6) Das Kuratorium ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der
Beschlussfassung mitwirkt. Es fasst seine Beschlisse mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Sitzungsleiters den Ausschlag.

(7) An den Sitzungen des Kuratoriums nimmt mindestens ein Vorstandsmitglied beratend teil.
Sachkundige Dritte kdnnen vom Sitzungsleiter beratend zu den Sitzungen eingeladen werden.”

NEU:

.(1) Zur Unterstutzung des Vorstands und des Entscheidungsgremiums kann ein beratender Beirat
eingerichtet werden. Die Mitglieder des Beirats werden durch den Vorstand bestimmt. Im Beirat
sind in erster Linie Vertreter von Fachbehorden und Tragern offentlicher Belange vertreten, soweit
sie die Ziele des Vereins unterstutzen. Die Mitglieder des Beirats werden in der Regel
projektbezogen zu den Sitzungen des Vorstands bzw. des Entscheidungsgremiums hinzugezogen.

(2) Der Beirat ist beratend tatig. Die Mitglieder des Beirats haben kein Stimmrecht.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

r) 8§12 LAG-Entscheidungsgremium wird NEU eingeftigt
.(1) Das Entscheidungsgremium ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchfihrung
eines ordnungsgemaBen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der
Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie.

(2) Das Entscheidungsgremium besteht aus den 13 Vorstandsmitgliedern des Vereins. Die
Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums gewahrleistet, dass weder der &ffentliche Sektor
noch eine andere einzelne Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmen vertreten ist und
damit die Auswahlentscheidung kontrolliert. Zudem setzt die Beschlussfahigkeit des
Entscheidungsgremiums voraus, dass mind. 50% der Mitglieder anwesend sind.

(3) Ein Mitglied des Entscheidungsgremiums kann sein Stimmrecht auf ein anderes

stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungsgremiums Ubertragen. Die Stimme zahlt dabei
weiterhin fur die Interessengruppe dessen, der sein Stimmrecht tbertragt. Eine solche
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Stimmrechtsibertragung ist nur innerhalb des &ffentlichen Sektors und innerhalb des nicht
offentlichen Sektors moglich. Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds
des Entscheidungsgremiums kann nicht durch eine Stimmrechtstbertragung umgangen werden.
Damit scheidet eine Stimmrechtstbertragung in diesen Fallen grundsatzlich aus.

(4) Das Entscheidungsgremium gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschafte auf der Grundlage
dieser Satzung eine Geschaftsordnung, welche die notwendigen Festsetzungen zur
ordnungsgemalen Durchfihrung des Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle
der Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie beinhalten muss.”

-> Da der § neu eingeflgt wurde, wird die fortlaufende Nummerierung der nachfolgenden §
entsprechend angepasst.

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

s) §14 Absatz 4
NEU eingefugt:
,Beschllsse zur Anderung der Satzung und zur Auflésung des Vereins sind dem zustandigen
Finanzamt anzuzeigen und bedurfen wahrend der Zweckbindungsfrist einer in Anspruch
genommenen LEADER-Férderung der Zustimmung der zustandigen Foérderbehorde.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

t) §16
ALT:
,Diese Satzung ist errichtet am 17. Juni 1996, geandert in § 9 Abs. 4 am 20.2.97, geandert in §2
Abs.1, 84, §9 Abs. 1/e, §9 Abs /i, §9 Abs. 7, §10 Abs. 2, §10 Abs. 10 am 27.03.2014, geandert in §1,
§2 Abs.3 und 5, §4 Abs. 4, §6 Abs. 5, § 9 Abs. 1, §10 Abs. 1, 3, 6, 10 am 16.08.2017.

NEU:

,Diese Satzung ist errichtet am 17. Juni 1996, geandert in § 9 Abs. 4 am 20.2.97, geandert in §2
Abs.1, 84, §9 Abs. 1/e, §9 Abs 1/i, §9 Abs. 7, §10 Abs. 2, §10 Abs. 10 am 27.03.2014, geandert in §1,
§2 Abs.3 und 5, §4 Abs. 4, §6 Abs. 5, § 9 Abs. 1, §10 Abs. 1, 3, 6, 10 am 16.08.2017, geandert in §1, §2
Abs. 5und 6, §5 Abs. 2, §6 Abs. Tund 5, §7 Abs. 1/b, §8 Abs. 1/b und 2, §9 Abs. 1/¢,jk, §10 Abs. 2
und 7, §11, §12, §14 Abs. 4, §16, §17 am TT.MM.JJJJ.

-> Das Datum am Ende der Nennung der geanderten Paragraphen wird entsprechend des
Eintragungsdatums beim Amtsgericht erfasst.

Beschluss dieser Anderung:
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Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

u) §17 Schlussbestimmungen wird NEU eingeflgt
.(1) Die Mitgliederversammlung des Vereins vom 04.07.2022 hat die Satzung in ihrer vorliegenden
Form beschlossen.

(2) Der Vorstand wird beauftragt, die geanderte Satzung beim Vereinsregister eintragen zu lassen.

(3) Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich werden, ist
der Vorstand erméchtigt diese Anderungen ohne Einberufung einer Mitgliederversammlung
vorzunehmen. Die Mitgliederversammlung ist tber diese Anderung bei der nachsten
Versammlung zu informieren.”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

v) Kopfzeile: Anderung des Logos
Altes Logo wird durch neues Logo ersetzt

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

w) FuBzeile: Tel /Fax:
ALT:
,09602/79-1080 / 79-1089"

NEU:
.09602/79-1080 / 7997-1080"

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

x) FuBzeile: Vorsitzende
ALT:
.Vorsitzender: Landrat Andreas Meier, stv. Vorsitzende: Karl Arnold, Dr. Wolfgang Weber”

NEU:
,Vorsitzender: Landrat Andreas Meier, stv. Vorsitzende: Karl Arnold, Prof. Dr. Wolfgang Weber*

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: O
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y) FuBzeile: Geschaftsfuhrerin
ALT:
,GeschaftsfUhrerin: Daniela Franz”

NEU:
,Geschaftsfuhrerin: Linda Weismeier”

Beschluss dieser Anderung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

TOP 13: Anderung der Geschéftsordnung

Der 1. Vorsitzende erklart, dass auch Anderungen der Geschaftsordnung notwendig, damit der
Verein auch in der neuen LEADER-Forderperiode ab 2023 als Lokale Aktionsgruppe tatig sein
kann.

Die Anderungen wurden im Vorfeld mit Herrn Pilz abgesprochen und in der vorangegangenen
Sitzung des Entscheidungsgremiums beschlossen.

Er verweist darauf, dass die Mitglieder die neue Geschaftsordnung auf dem Tisch vorliegen haben
und erkundigt sich, ob diese naher erldutert werden soll oder ob Fragen bestehen.

Nachdem dies nicht der Fall ist, verliest der 1. Vorsitzende folgenden Beschlussvorschlag:
Die Geschaftsordnung fur das LEADER-Entscheidungsgremium wird gem. der Anderungsvorlage
und des Beschlusses des Entscheidungsgremiums vom 04.07.2022 angenommen.

Beschlussfassung:
Ja: 28 Nein: 0 Enth.: 0

TOP 14: Sonstiges, Winsche und Anregungen

Frau Weismeier gibt noch einmal bekannt, dass in der kommenden Férderperiode eine
Personalkostenférderung dber LEADER angestrebt wird. Die restlichen Personalkosten sollen
zukunftig von Forum tUbernommen werden. Deshalb werden die Mitgliedsbeitrage angepasst
werden. Sobald naheres dazu bekannt ist, wird es voraussichtlich noch einmal eine
Mitgliederversammlung geben.

AuBerdem ist nachstes Jahr der Ausbau der Offentlichkeitsarbeit geplant, insbesondere soll die
Homepage erneuert werden und ein Newsletter verschickt werden.

Der 1. Vorsitzende erkundigt sich, ob Fragen bestehen. Daraufhin mdchte Karl Meier wissen,
weshalb es Uberhaupt Anderungen braucht. Daraufhin erklart Frau Weismeier, dass sich manche
EU-Verordnungen, z.B. in Bezug auf Interessenkonflikte, andern und dies dann auch in den
MaBnahmen des Vereins bertcksichtigt werden muss.

Nachdem keine weiteren Wunsche und Anregungen bestehen, bedankt sich der 1. Vorsitzende
Landrat Andreas Meier bei den Mitgliedern fr die Teilnahme an der Jahreshauptversammlung. Er
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dankt insbesondere auch dem Entscheidungsgremium fur ihr Engagement und ihre investierte
Zeit. Die Ergebnisse zeigen, dass es sich lohnt.
Der 1. Vorsitzende schlieBt die Sitzung um 17:55 Uhr.

................. Ko IV
Andreas Meier Linda Weismeier
Landrat und 1. Vorsitzender Geschéftsfuhrung, Protokollfuhrung
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Protokoll

Uber die Jahreshauptversammlung
des Vereins Forum Neustadt Plus e V.

Beginn: 16:00 Uhr

Teilnenmende:

a. Mitglieder (30 Stimmberechtigte)

1.
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Andreas Meijer
Josef Beimler

Armin Bulenda
Stefanie Dippl

Josef Futterer
Rainer Gabl

Dr. Alexander Goller
Marcus Gradl|

Peter Hofmann

. Tanja Kippes

. Margit Kirzinger

. Edgar Knobloch

. Brigitte Kreinhofner
. Robert Lindner

. Markus Ludwig

Barbara Madl
Karl Meier

. Thomas Meiler

Christa Neubauer-Kreutzer

. Martin Neumann

. Albert Nickl

. Florian Rieder

. Johannes Schmid

. Jurgen Schnappauf

. Reinhard Sollfrank

. Jurgen Spickenreuther
. Rudi Valkl

. Prof. Dr. Wolfgang Weber
. Andreas Wutzlhofer

. Ewald Zetzl

am 14.03.2023 im Steinstad|

Parkstein

Ende: 16:42 Uhr

Landrat und 1. Vorsitzender, Sitzungsleiter
1. BUrgermeister Markt Waldthurn
1. Bdrgermeister Markt Moosbach

Bayerischer Bauernverband

1. BUrgermeister Markt Eslarn

1. BUrgermeister Gemeinde Vorbach

1. BUrgermeister Stadt Eschenbach i.d. OPf.
DGB-Region Oberpfalz

2. Burgermeisterin Stadt Neustadt a.d. Waldnaab

1. BUrgermeister Stadt Grafenwohr

3. Burgermeisterin Stadt Windischeschenbach
1. Burgermeister Gemeinde FloB

1. Burgermeister Gemeinde Stérnstein

1. Burgermeister Gemeinde Flossenbirg
Kreishandwerkerschaft

Kreisjugendring

1. Burgermeister Gemeinde Speinshart
Industrie- und Handelsgremium Nordoberpfalz
1. Burgermeister Gemeinde Schlammersdorf
Raiffeisenbank FloB eG

1. Burgermeister Markt Parkstein

AOK Bayern, Direktion Nordoberpfalz

2. Burgermeister Gemeinde Georgenberg
OTH Amberg-Weiden

1. BUrgermeister Stadt Vohenstraul3

3. Burgermeister Markt Waidhaus
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b. Gdste (nicht stimmberechtigt)

1. Hans-Michael Pilz
2. Claudia ProBl

¢. Protokollfihrung
Linda Weismeier

d. Entschuldigt
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Karl Arnold

Susanne Bauer

Ludwig Biller

Anton Braun

Petra Dettenhofer
Christian Frohlich
Ludwig Gurtler
Wolfgang Haberberger
Burkhard Hagemann

. Thorsten Hallmann

Josef Hammer

. Sebastian Hartl

. Jurgen Hofmann

. Alois Hosl

. Richard Kammerer
. Anton Kappl

Dr. Gerhard Kellner

. Johannes Kett

. Albert Kick

. Margareta Kraus

. Werner Kraus

. Jurgen Kurzinger

. Fred Lehner

. Ernst Lenk

. Gerhard List

. Wolfgang Meidenbauer
. H.-P. Pauckstadt-Kunkler
. Carmen Pepiuk

. Christine Pollath

. Johann Reichenberger

. Rainer Rewitzer

. Dietmar Schaller

. Ernst Schicketanz

. Florian Schlager

. Rudolf Schopper

. Martin Schregelmann

FD,R_uM,

LEADER-Koordinator Oberpfalz, AELF Neumarkt
Leiterin der Abteilung 1, Landratsamt Neustadt a.d. Waldnaab

Geschaftsfuhrerin Forum Neustadt Plus e.V.

DEHOGA Weiden-Neustadt
1. Burgermeister Gemeinde Weiherhammer
Wirtschaftsclub Nordoberpfalz

CP? Werbeagentur

1. Burgermeister Markt Tannesberg

1. Burgermeister Stadt Neustadt am Kulm
fam. Betreutes Wohnen Hagemann

1. Burgermeister Gemeinde Schwarzenbach
1. Burgermeister Gemeinde Irchenrieth

1. Burgermeister Markt Luhe-Wildenau

Hosl Electronic

1. Burgermeister Markt Mantel

1. Burgermeister Markt Leuchtenberg

1. Burgermeister Gemeinde Kirchendemenreuth
1. Burgermeister Gemeinde Theisseil

Vereinigte Sparkassen ESB-NEW-VOH
1. Burgermeister Markt Kirchenthumbach

1. Burgermeister Gemeinde Schirmitz
1. Burgermeister Markt Kohlberg

Forderverein Simultankirchen e V.

1. Burgermeisterin Gemeinde Trabitz
Grunderzentrum im Stadtedreieck

denk!statt e.V,

1. BUrgermeister Stadt Pleystein

1. Burgermeister Gemeinde Pirk

1. Burgermeister Gemeinde Altenstadt a.d. Waldnaab
KREATIVMALEINS

1. Burgermeister Gemeinde Puchersreuth

1. Burgermeister Gemeinde Etzenricht
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37. Eva Selig Maschinen- und Betriebshilfsring Neustadt/WN e.V.
38. Bernhard Stang| 1. Burgermeister Stadt Pressath

39. Reinhold Witt

40. Simon Wittmann

41, Ludwig Warth Brauerei Wrth

42. Markus Ziegler 1. Burgermeister Gemeinde Bechtsrieth

TOP 1: BegriiBung

Herr Landrat und 1. Vorsitzender Andreas Meier er¢ffnet um 16.00 Uhr die Jahreshauptversammlung
des Vereins Forum Neustadt Plus e.V. in Parkstein und begruft die anwesenden Mitglieder. Ebenso
begruBt er LEADER-Koordinator Herrn Pilz und bedankt sich bei Herrn Blrgermeister Sollfrank aus
Parkstein fur die Bereitstellung der Getranke.

Der 1. Vorsitzende stellt fest, dass die Ladung form- und fristgerecht erfolgt ist. Gem. § 9 Abs. 4 der
Satzung ist die Mitgliederversammlung unabhangig der Zahl der anwesenden Mitglieder
beschlussfahig. Nachdem keine Einwande der Teilnehmenden zur Tagesordnung und zum
vergangenen Protokoll bestehen, geht der 1. Vorsitzende Landrat Andreas Meier zum
Tagesordnungspunkt 2 Uber.

TOP 2: Jahresbericht 2022
Der 1. Vorsitzende bittet Frau Weismeier um die Vorstellung des Jahresberichts.

Frau Weismeier stellt fest, dass die Vereinszwecke, wie in der Satzung genannt, bestens umgesetzt
wurden. Dies zeigt z.B. die finanzielle Unterstitzung der NEW-Radltour und des NEW-Staffellaufs.
Grundsatzlich wird der Vereinszweck bereits durch die Forderung regional- und strukturpolitischer
MaBnahmen fir den Landkreis Neustadt a.d. Waldnaab, also der Abwicklung der LEADER-Férderung
fur Landkreisprojekte ,insbesondere verwirklicht".

Frau Weismeier teilt den Sitzungsteilnehmenden mit, dass der gréRte Einnahmeposten im Jahr 2022
der Mitgliedsbeitrag des Landkreises Neustadt an der Waldnaab mit 4.734,00 Euro war. Insgesamt
bestehen durch den Eingang der Mitgliedsbeitrage von Landkreis, Kommunen, Institutionen,
Unternehmen und Privatpersonen Einnahmen in Hohe von 10.580,65 Euro.

Die Ausgaben im Jahr 2022 betrugen insgesamt 27.086,14 Euro. Forum finanzierte beispielsweise
wieder die Teilnahmegeschenke fur die NEW-Radltour im Juli 2022. Fir knapp 200 Teilnehmende
wurden T-Shirts im Wert von 3.841,08 € angeschafft. Ebenso finanzierte Forum auch die
Teilnahmegeschenke fur den NEW-Staffellauf im Oktober 2022, an dem 36 Gruppe mit je 5 Personen
teilgenommen haben. Daftr wurden T-Shirts im Wert von 1.999,20 € angeschafft. Auf beiden T-Shirts
wurde das Logo von Forum abgedruckt.

Forum unterstiitzte auch nach der Corona-Pandemie die Direktvermarkter, indem die Kosten fur die
Erstellung des Bauernmarktflyers fir den 16. Neustadter Bauernmarkt am 25. September 2022
Ubernommen wurden. Die Kosten dafur beliefen sich auf 302,00 Euro. Der Aufdruck des Vereinslogos
war inbegriffen. Den Auftrag fuhrte die Designwerkstadt Melanie Kreuzer aus Puchersreuth aus.
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2022 beantragten 16 lokale Akteure die Auszahlung ihrer Férdersumme. Somit wurden insgesamt
17.462,23 € fur das LAG-Projekt Unterstutzung Blrgerengagement ausbezahlt.

Der Einnahmen-Ausgaben-Saldo im Jahr 2022 betragt -16.480,49 Euro. Mit Ubertrag aus dem Jahr
2021 betragt der Gesamtsaldo 43.538,56 Euro.

Der Kontostand zum 31.12.2022 betragt 43.538,56 Euro.

Weiterhin informiert Frau Weismeier die Anwesenden, dass die Kassenprufung fur das Jahr 2022 am
01.02.2023 von den beiden Rechnungsprufern Herrn Burgermeister Ludwig und Herrn Burgermeister
Schicketanz durchgefuhrt wurde. Bei einem Beleg traten Fragen auf, die durch die Geschaftsfuhrung
umgehend geklart werden konnten. Die Unterlagen kénnen in der Geschéftsstelle des Vereins
eingesehen werden.

Der Messbetrag fur die Kunstlersozialkasse fur selbststandige Kinstler liegt 2022 bei 302,00 €. Der
daraus errechnete Beitrag liegt bei 12,68 Euro.

Der Mitgliederstand des Vereins zum 31.12.2022 betragt 72 Mitglieder. Aus dem Verein ausgeschieden
ist Herr Hans Senft.

Frau Weismeier informiert Gber die im Jahr 2022 stattgefunden Sitzungen und Veranstaltungen und
gibt bekannt, dass 2022 insgesamt 24 Kleinprojekte im Rahmen des LAG-Projekts ,Unterstltzung
Burgerengagement” bewilligt wurden. Fertiggestellt und abgerechnet wurden im Jahr 2022 insgesamt
16 Kleinprojekte mit einem Forderbetrag von insgesamt 17.462,23 Euro. Im Dezember 2022 wurde ein
Auszahlungsantrag fur ,Unterstitzung Burgerengagement" eingereicht.

Frau Weismeier gibt einen kurzen Uberblick tiber neue Entwicklungen der geforderten Projekte:
* Abgeschlossen: 20
e In Umsetzung: 10
e Zahlungsantrag eingereicht, warten auf Auszahlung: 3
e Warten auf Zuwendungsbescheid: 2
e Zurlckgezogen: 4

AbschlieBend gibt Frau Weismeier bekannt, dass die neue Lokale Entwicklungsstrategie fur die
Anerkennung als LAG in der Férderperiode 2023-2027 fristgerecht am 15.07.2022 beim Bayerischen
Staatsministerium fur Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten eingereicht wurde. Am 06.12.2022 wurde
Forum Neustadt Plus e.V. daruber informiert, dass die offiziellen Auswahlvoraussetzungen fur eine
erneute Anerkennung erfullt werden. Die offizielle Anerkennung als LAG wird voraussichtlich im April
2023 stattfinden.

Das Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Forum Neustadt Plus e.V. umfasst wie bisher das
vollstandige Landkreisgebiet Neustadt a.d. Waldnaab inklusive aller gemeindefreien Gebiete und stellt
damit ein vollstandig zusammenhangendes Gebiet dar. Der Landkreis Neustadt a.d. Waldnaab ist laut
Landesentwicklungsplan Bayern 2020 weiterhin als Raum mit besonderem Handlungsbedarf
bezeichnet.

Der eingetragene Verein Forum Neustadt Plus e.V. bildet weiterhin die Lokale Aktionsgruppe (LAG)
fur das Programm LEADER 2023 — 2027 im Landkreis Neustadt a.d. Waldnaab. Die Vorstandschaft
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bildet gleichzeitig das von LEADER gewdnschte Entscheidungsgremium und wird alle 2 Jahre von der
Mitgliederversammlung gewahlt. Die Zusammensetzung des EG gewahrleistet, dass weder der
offentliche Sektor noch eine andere Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmen vertreten ist
und somit eine Auswahlentscheidung kontrolliert. Die Beschlussfahigkeit des EG setzt voraus, dass
mind. 50% der Mitglieder anwesend sind. Die Aufgaben des LAG-Managements sowie seine
Arbeitsweise bleiben unverandert wie in der vorherigen Forderperiode. Zur Projektauswahl wurden
wie in der letzten Forderperiode Bewertungskriterien (z.B. Innovation, Burgerbeteiligung, Nutzen fur
das LAG-Gebiet) fur die eingereichten Projekte definiert.

Auf Basis einer SWOT-Analyse haben sich neue Entwicklungs- und Handlungsziele plus Indikatoren
fur die kommende Férderperiode abgeleitet. Dabei wurden die Handlungsfelder Tourismus & Freizeit,
Energie, Mobilitat, Bildung, Wirtschaft und Gesundheit berticksichtigt. AuBerdem wurden auch vom
Ministerium Herausforderungen vorgegeben (Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel,
Ressourcenschutz und Artenvielfalt, Sicherung der Daseinsvorsorge, Regionale Wertschopfung,
Sozialer Zusammenhalt), die sich in den Zielen wiederfinden:

Der ausfuhrliche Jahresbericht ist dem Protokoll als Anlage beigeftigt.

Nachdem auf Ruckfrage durch den 1. Vorsitzenden Landrat Andreas Meier keine Wortmeldungen
erfolgen, leitet dieser zum TOP 3 Uber.

TOP 3: Kassenbericht

Der 1. Vorsitzende bittet Frau Weismeier um die Vorstellung des Kassenberichts.

Frau Weismeier berichtet, dass der Verein im Haushaltsjahr 2022 Ausgaben in Hohe von insgesamt
27.086,14 Euro hatte. Diesen stehen Einnahmen in Hohe von 10.580,65 Euro gegeniber. Der
Einnahmen-Ausgaben-Saldo im Jahr 2022 betragt -16.480,49 Euro. Mit Ubertrag aus dem Jahr 2021
betragt der Gesamtsaldo 43.538,56 Euro.

Der Kontostand zum 31.12.2022 betragt 43.538,56 Euro.

TOP 4: Aussprache

Der Vereinsvorsitzende Landrat Andreas Meier erkundigt sich nach Einwanden oder Wortmeldungen
zum Kassenbericht. Da keine Meldungen erfolgen, bittet er den Rechnungsprufer Burgermeister
Markus Ludwig um den Bericht der Kassenprtifer.

TOP 5: Bericht der Kassenprtfer

Herr Burgermeister Markus Ludwig teilt mit, dass die Kassenprufung unter Vorlage aller Belege am
01.02.2023 stattfand. Er bestatigt eine sehr Ubersichtliche und einwandfreie Kassenfuhrung und teilt
mit, dass bei einem Beleg Ruckfragen auftraten. Diese konnten durch die Geschéftsfihrung
umgehend geklart werden.
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TOP 6: Entlastung der Vorstandschaft

In seiner Funktion als Rechnungsprufer bittet Burgermeister Markus Ludwig um die Entlastung der

Forull,

Vorstandschaft. Diese wurde von den 30 stimmberechtigten Mitgliedern einstimmig genehmigt.

TOP 7: Haushaltsplan 2023 und Ausblick

Nach Auskunft von Frau Weismeier sind fur das Jahr 2023 folgende Einnahmen und Ausgaben zu

erwarten:
Einnahmen Betrag
Mitgliedsbeitrage ca. 11.000,00 Euro
Auszahlung Unterstlitzung Burgerengagement 20.000,00 Euro
Einnahmen gesamt 31.000,00 Euro
Ausgaben Betrag

Teilnehmergeschenk NEW-Radltour

ca. 5.000,00 Euro

Teilnehmergeschenk NEW-Landkreislauf

ca. 5.000,00 Euro

Werbebeitrage/Offentlichkeitsarbeit

ca. 5.000,00 Euro

Sonstiges (Steuer, Kiinstlersozialkasse, Kontoflihrung, etc.)

ca. 1.000,00 Euro

Projekt Unterstitzung Blrgerengagement

ca. 22.000,00 Euro

Ausgaben gesamt

ca. 38.000,00 Euro

Nachdem auf Ruckfrage durch den 1. Vorsitzenden Landrat Andreas Meier keine Einwande zum

Haushaltsplan 2023 vorliegen, gilt dieser als genehmigt.

Frau Weismeier fahrt mit dem Ausblick fur 2024 fort.

Einnahmen Betrag
Mitgliedsbeitrage ca. 11.000,00 Euro
Auszahlung Unterstitzung Blrgerengagement 20.000,00 Euro
Einnahmen gesamt 31.000,00 Euro
Ausgaben Betrag

Teilnehmergeschenk NEW-Radltour/NEW-Radlwochen

ca. 5.000,00 Euro

Teilnehmergeschenk NEW-Landkreislauf

ca. 5.000,00 Euro

Werbebeitrage/Offentlichkeitsarbeit

ca. 1.000,00 Euro

Sonstiges (Steuer, Kinstlersozialkasse, Kontofuhrung, etc.)

ca. 1.000,00 Euro

Projekt NEW kinderleicht

ca. 13.000,00 Euro

Ausgaben gesamt

ca. 25.000,00 Euro

Nachdem es auch zum Ausblick 2024 keine Einwande gibt, leitet der 1. Vorsitzende weiter zum

nachsten Tagesordnungspunkt.
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TOP 8: Mitgliederstand

Der 1. Vorsitzende gibt bekannt, dass der Mitgliederstand zum 28.02.2023 74 Mitglieder betragt.
Zwei Personen haben die Mitgliedschaft im Verein neu angemeldet. Nach §5 Abs. 2 der Satzung
entscheidet der Vorstand Uber die Aufnahme neuer Mitglieder im Verein.

Der 1. Vorsitzende erkundigt sich bei den Vorstanden des Vereins, ob eine Zustimmung zur
Aufnahme von Stefanie Dippl besteht.

Die Aufnahme von Stefanie Dippl wurde durch die 10 anwesenden Vorstande einstimmig
beschlossen.

Der 1. Vorsitzende erkundigt sich bei den Vorstanden des Vereins, ob eine Zustimmung zur
Aufnahme von Christa Neubauer-Kreutzer besteht. Die Aufnahme von Christa Neubauer-Kreutzer
wurde durch die 10 anwesenden Vorstande einstimmig beschlossen.

Der 1. Vorsitzende informiert die Sitzungsteilnehmenden auBerdem dartiber, dass es zu zwei
Anderungen von Vereinsmitgliedern kraft Amtes kommt.

Margareta Kraus vertritt als Vorstandssekretarin zukunftig die Vereinigten Sparkassen Neustadt-
Eschenbach-VohenstrauB und folgt im Verein auf Gerhard Hosl.

Susanne Bauer ist neue Kreisvorsitzende der DEHOGA Kreisstelle Weiden-Neustadt und folgt auf
Robert Drechsel.

TOP 9: Neuwahlen

Der 1. Vorsitzende Landrat Andreas Meier teilt den anwesenden Vereinsmitgliedern mit, dass laut
Satzung des Vereins folgende Organe zu wahlen sind:
e Wahl von zwei Stellvertretern aus den Bereichen Wirtschaft und Wissenschaft
e Wahl der Beisitzer:
o 1 Vertreter der Gewerkschaft
o 3 Vertreter der Politik
o 6 Vertreter aus Gesellschaft und Wirtschaft
e Wahl der Rechnungsprufer

Herr Landrat Andreas Meier ist It. § 10 Abs. 2 Satz 1 der Satzung in seiner Eigenschaft als Landrat des
Landkreises Neustadt a.d Waldnaab weiterhin Vorsitzender des Vereins. Eine Wahl ist deshalb nicht
erforderlich. Nachdem der Landrat geborener Vorsitzender des Vereins ist, schlagt sich dieser als
Wahlleiter fur die Neuwahlen vor. Er erkundigt sich, ob jemand anderes gerne das Amt des
Wahlleiters Ubernehmen wrde.

Da hier keine weiteren Vorschlage genannt werden, bittet der 1. Vorsitzende um Abstimmung durch
Handzeichen.

Beschluss des Wahlleiters Landrat Andreas Meier:
Zustimmung: 30 Ablehnung: 0 Enth.: 0
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Als Wahlleiter wird der 1. Vorsitzende Landrat Andreas Meier gewahlt und Gbernimmt hiermit die
Durchftihrung der Wahlen.

Wahl von zwei Stellvertretern

Hierfur sind It. Satzung 2 Vertreter aus den Bereichen Wirtschaft und Wissenschaft vorgeschrieben.

Die Abstimmung kann offen erfolgen, falls nicht ausdricklich die geheime Abstimmung von
wenigstens einem abstimmungsberechtigten Vereinsmitglied verlangt wird (§ 10 Absatz 2). Dartuber
lasst der Wahlleiter per Handzeichen abstimmen:

Beschluss der Mitglieder: offene Wahl: 30
geheime Wahl: 0
Enth.: 0

Die Abstimmung Uber die stellvertretenden Vorsitzenden ist in Einzelabstimmung durchzufihren.,

Als Wahlvorschlage nennt der 1. Vorsitzende:
e Prof. Dr. Wolfgang Weber fur den Bereich Wissenschaft
e Christa Neubauer-Kreutzer fur den Bereich Wirtschaft

Nach Ruckfrage durch den Wahlleiter werden keine weiteren Wahlvorschlage eingereicht.

AnschlieBend bittet der Vorsitzende um Einzelabstimmung per Handzeichen.
Als stellvertretende Vorsitzende sind Herr Prof. Dr. Wolfgang Weber und Frau Christa Neubauer-
Kreutzer vorgeschlagen.

Abstimmungsergebnis fur Prof. Dr. Wolfgang Weber:
Zustimmung: 30 Ablehnung: 0 Enth.: 0

Der Vorsitzende erkundigt sich, ob die die Wahl angenommen wird. Herr Prof. Dr. Wolfgang Weber
dankt fur das ihm entgegengebrachte Vertrauen und die Wiederwahl und erklart die Annahme der
Wahl.

Abstimmungsergebnis fur Christa Neubauer-Kreutzer:
Zustimmung: 30 Ablehnung: 0 Enth.: 0

Der Vorsitzende erkundigt sich, ob die die Wahl angenommen wird. Frau Christa Neubauer-
Kreutzer dankt fur das ihr entgegengebrachte Vertrauen und die Wahl und erklart die Annahme der
Wahl. AuBerdem nutzt sie die Gelegenheit, um sich den anderen Vereinsmitgliedern vorzustellen.

Wahl der Beisitzer

Der Wahlleiter fuhrt an, dass durch die Satzung die Zusammensetzung der Beisitzer wie folgt
vorgeschrieben ist:
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e 1 Vertreter der Gewerkschaft
e 3 Vertreter der Politik
e {6 Vertreter aus Gesellschaft und Wirtschaft

Die Wahl der Beisitzer kann offen erfolgen, falls nicht ausdrucklich die geheime Abstimmung von
wenigstens einem abstimmungsberechtigten Vereinsmitglied verlangt wird. (§10 Abs. 2). Dartiber
lasst der Wahlleiter per Handzeichen abstimmen:

Beschluss der Mitglieder: offene Wahl: 30
geheime Wahl: 0
Enth.: 0

Die Abstimmung Uber die Beisitzer ist in Sammelabstimmung maglich, wenn dartber Einverstandnis
besteht. Hiertber lasst der Vorsitzende per Handzeichen abstimmen.

Beschluss der Abstimmung mit Sammelwahl:
Zustimmung: 30 Ablehnung: O Enth.: 0

Der Wahlleiter und 1. Vorsitzende erlautert folgende Wahlvorschlage:

1 Vertreter der Gewerkschaft
Peter Hofmann

3 Vertreter der Politik
Margit Kirzinger
Albert Nickl
Sebastian Hartl (nicht anwesend)

6 Vertreter aus Gesellschaft und Wirtschaft
Florian Rieder
Martin Neumann
Margareta Kraus (nicht anwesend)
Jurgen Schnappauf
Josef Futterer
Stefanie Dippl

Alle Beisitzer erklaren ihre Bereitschaft zur Wahl. Weitere Wahlvorschlage erfolgen nicht. Herr Hartl
und Frau Kraus sind beide nicht anwesend, haben |hre Bereitschaft zur Kandidatur aber bereits im
Vorfeld schriftlich erklart.

Nun lasst der Vorsitzende per Handzeichen Uber die Zusammensetzung der Beisitzer abstimmen.

Abstimmungsergebnis Zusammensetzung der Beisitzer:
Zustimmung: 30 Ablehnung: O Enth.: 0
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Auf Ruckfrage des Vorsitzenden Herrn Landrat Andreas Meier erklaren alle Beisitzer die Annahme
der Wahl und danken fur das entgegengebrachte Vertrauen. Herr Hartl und Frau Kraus haben die
Annahme der Wahl vorab schriftlich erklart. Frau Dippl nutzt die Gelegenheit um sich den anderen
Vereinsmitgliedern vorzustellen.

Wahl der Rechnungsprtifer

Laut § 12 Abs. 1 der Satzung sind zwei Rechnungsprufer durch die Mitgliederversammlung zu
wahlen. Auch hier kann die Abstimmung offen erfolgen, falls nicht ausdrucklich die geheime
Abstimmung von wenigstens einem abstimmungsberechtigten Vereinsmitglied verlangt wird (§ 10
Abs. 2). Hiertber lasst der Wahlleiter per Handzeichen abstimmen.

Beschluss der Mitglieder: offene Wahl: 30
geheime Wahl: 0
Enth.: 0

Die Abstimmung Uber die Rechnungsprufer ist in Sammelabstimmung méglich, wenn dardber
Einverstandnis besteht. Hiertiber lasst der Vorsitzende per Handzeichen abstimmen.

Beschluss der Abstimmung mit Sammelwanhl:
Zustimmung: 30 Ablehnung: 0 Enth.: 0

Als Wahlvorschlage nennt der 1. Vorsitzende die bisherigen Rechnungsprufer:
e Ernst Schicketanz, Burgermeister Gemeinde Altenstadt an der Waldnaab
e Markus Ludwig, Burgermeister Gemeinde Stornstein

Herr Ludwig erklart seine Bereitschaft zur Wahl. Herr Schicketanz ist nicht anwesend, hat seine
Bereitschaft zur Kandidatur aber bereits im Vorfeld schriftlich erklart. Nachdem keine weiteren
Wahlvorschlage erfolgen, bittet der Vorsitzende um Stimmabgabe per Handzeichen zur Wahl der
Kassenprufer:

Abstimmungsergebnis Rechnungsprufer:
Zustimmung: 30 Ablehnung: 0 Enth.: 0

Herr Ludwig bedankt sich fur das Vertrauen und nimmt die Wahl gerne an. Herr Schicketanz hat die
Annahme der Wahl bereits vorab schriftlich bestatigt.

Da Karl Arnold, Jurgen Spickenreuther und Gerhard Hosl nicht mehr fur eine Wiederwahl zur
Verfligung standen und somit aus dem Vorstand ausscheiden, bedankt sich der 1. Vorsitzende fur

ihre jahrelange Unterstltzung und die stets gute und zielfihrende Zusammenarbeit.

TOP 10: Neufassung der Satzung

Frau Weismeier gibt bekannt, dass eine Anderung der Satzung bereits in der
Jahreshauptversammlung 2022 beschlossen wurde, allerdings wurden bei der Vorprifung durch das

10




Forum Neustadt Plus e.V.
Forull.,

Ansprechpartnerin
Linda Weismeier

Registergericht manche Inhalte als nicht eintragungsfahig gesehen. Somit waren die Anderungen,
die im Juli 2022 beschlossen wurden, nie gultig. Es wurde nun ein Entwurf zur Neufassung
erarbeitet, welcher vorab an alle Mitglieder per Mail geschickt wurde. Diese Neufassung ist zu
beschlieBen.

Hinweis zum Anderungsvorschlag in §2 Abs. 3 und Abs. 5: Es handelt sich bei den vorgeschlagenen
Anderungen nicht um eine Zweckanderung und somit ist nicht die Zustimmung aller Mitglieder
erforderlich. Die It. Satzung § 14 Abs. 1 erforderliche 2/3 Mehrheit der in der Mitgliederversammlung
anwesenden Stimmberechtigten ist ausreichend, um den Beschluss zur Neufassung der Satzung zu
fassen.

Frau Weismeier stellt die neugefasste Satzung im Folgenden vor. Die Neufassung der Satzung ist
dem Protokoll als Anlage beigefugt.

Nachdem auf Ruckfrage durch den 1. Vorsitzenden Landrat Andreas Meier keine Einwénde oder
Wortmeldungen zur Neufassung der Satzung bestehen, erklart dieser, dass Uber die Neufassung
der Satzung ein Beschluss zu fassen ist. Die Abstimmung erfolgt per Handzeichen.

Beschlussvorlage:

Die Mitgliederversammlung des Vereins vom 14.03.2023 beschlieBt die Neufassung der Satzung in
ihrer vorliegenden Form.

Der Vorstand wird beauftragt, die geanderte Satzung beim Vereinsregister eintragen zu lassen.
Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich werden, ist der
Vorstand ermachtigt diese Anderungen ohne Einberufung einer Mitgliederversammlung
vorzunehmen. Die Mitgliederversammlung ist tber diese Anderung bei der nachsten Versammlung
zu informieren.

Beschlussfassung:
Zustimmung: 30 Ablehnung: 0 Enth.: 0

Damit wurde die Neufassung der Satzung beschlossen.

TOP 11: Neue LEADER-Férderperiode ab 2023 — notwendige Anderungen der Lokalen
Entwicklungsstrategie

Frau Weismeier gibt bekannt, dass der Verein Mitte Dezember die Information erhalten hat, dass
alle Auswahlvoraussetzungen fur eine Teilnahme an der LEADER-Férderperiode 2023 — 2027 erfllt
sind. Vor der offiziellen Anerkennung sind noch Nachbesserungen erforderlich, die nachtréaglich von
Seiten der EU vorgegeben wurden. Nicht alle Anderungen sind durch den Beschluss der
redaktionellen Anderungen (Jahreshauptversammlung am 04.07.2022) gedeckt, weshalb
nachtraglich noch ein Beschluss gefasst werden muss.

Im Folgenden stellt Frau Weismeier die Anderungen vor.
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Interessengruppen: Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind Interessengruppen
zuzuordnen, die einen Bezug zu den Zielen der LES haben mussen. AuBerdem muss
gewahrleistet werden, dass keine Interessengruppe Entscheidungen und
Auswahlbeschlusse kontrolliert (max. 49 % der Stimmrechte je Interessengruppe). Das
LAG-Management schlagt folgende Interessengruppen und Zuteilungen vor:

INTERESSENGRUPPE | MITGLIED ENTWICKLUNGSZIEL
Andreas Meier
Albert Nickl
Sebastian Hart

Offentlicher Sektor |——aran 1 EZ1 EZ2 EZ 3

Prof. Dr. Wolfgang Weber
Martin Neumann
(Jugendvertreter)

Jurgen Schnappauf
Wirtschaft, Industrie | Margareta Kraus

und Handwerk Florian Rieder
Christa Neubauer-Kreutzer

EZ1EZ2,EZ3

Margit Kirzinger
Jugend und Soziales | Stefanie Dipp! EZ1,EZ2,EZ3
(Jugendvertreterin)

Gewerkschaft Peter Hofmann EZ3
Land.— und losef Flitterer 71 £72
Forstwirtschaft

Frauenquote: Zukunftig ist eine angemessene Beteiligung (mit Begrandung) von Frauen
notwendig. Aufgrund der Neuwahlen hat die LAG zukunftig eine Frauenguote von 30%.
Im Vergleich dazu betragt die Frauenguote in der gesamten Mitgliederversammlung des
Vereins nur etwa 12%, im Kreistag des Landkreises liegt die Frauenquote bei etwa 23%.
Langfristig strebt die LAG weiterhin ein ausgewogenes Verhaltnis der Geschlechter an,
jedoch hat die LAG wenig Einfluss auf die Vertreter bzw. Vorstande der 6ffentlichen
Hand bzw. Institutionen/Vereine.

Weiterhin wird die Beteiligung von jungen Menschen (unter 40 Jahre) oder
Jugendvertretern gefordert: Mit Stefanie Dippl engagiert sich zukunftig eine Person
unter 40 Jahren im Entscheidungsgremium. AuBerdem ist mit Herrn Neumann auch
weiterhin der Geschaftsfuhrer des Kreisjugendrings vertreten, wodurch die Interessen
der Jugend bzw. der jungen Menschen im Entscheidungsgremium vertreten werden.
Interessenkonflikt: Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds
des Entscheidungsgremiums kann nicht durch eine Stimmrechtsubertragung umgangen
werden. Erganzung: Ebenso ist keine Ubertragung eines Stimmrechts auf ein Mitglied
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des Entscheidungsgremiums, bei dem ein Interessenkonflikt besteht, méglich. Damit
scheidet eine StimmrechtsUbertragung in diesen Fallen grundsatzlich aus.

Der 1. Vorsitzende erkundigt sich nach Fragen oder Anmerkungen zu den vorgestellten
Anderungen.

Karl. Meier erkundigt sich, ob es eine Untergrenze bei der Frauenquote gibt. Frau Weismeier erklart,
dass dies nicht der Fall ist. Jede LAG muss individuell begrinden, warum die jeweilige Frauenquote
als ausreichend bzw. angemessen angesehen wird.

Nachdem keine weiteren Ruckfragen bestehen, verliest der 1. Vorsitzende die Beschlussvorlage. Die
Abstimmung erfolgt per Handzeichen.

Beschlussvorlage:

Die Mitgliederversammlung vom 14.03.2023 beschlieBt die vorgesteliten Anderungen der Lokalen
Entwicklungsstrategie in der dargesteliten Form zur Wiederanerkennung des Vereins Forum
Neustadt Plus e.V. als Lokale Aktionsgruppe.

Beschlussfassung:
Zustimmung: 30 Ablehnung: 0 Enth.: 0

Frau Weismeier gibt abschlieBend noch bekannt, dass die Erfillung aller Voraussetzungen und der
nachtraglichen Forderungen der EU noch im Marz im Rahmen eines Qualitatsmanagements durch
den LEADER-Koordinator Herrn Pilz gepruft wird. Die offizielle Anerkennung als LAG ist dann fur
April geplant, Beginn der Antragstellung ist voraussichtlich im Herbst 2023.

TOP 12: Sonstiges, Winsche und Anregungen

Der 1. Vorsitzende bedankt sich bei den Teilnehmenden und bittet die neu gewahlten
Vorstandsmitgliedern noch um ein gemeinsames Foto im Anschluss. Er schlieBt die Sitzung um 16:42
Uhr.

Neustadt 8. Wakdnaab, 23.03.2023

_______________________ AT N4
Andreas Meier Linda Weismeier
Landrat und 1. Vorsitzender, Sitzungsleiter Geschaftsfuhrung, Protokollfuhrung
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Anlage 4: Daten zu Einwohnerzahlen und GebietsgroRRe

Fortschreibung des Bevélkerungsstandes
Bevdlkerung (Anzahl)

2021
. . Quartale (jeweils Stichtag zum Quartalsende)
Gegmeer::‘gﬁge?ggrgiéieggh" 1. Quartal (31.03.) | 2. Quartal (30.06.) | 3. Quartal (30.09.) | 4. Quartal (3L.12.)
Insgesamt Insgesamt Insgesamt Insgesamt

09374 Neustadt a.d.Waldnaab (Lkr) 94601 94693 94772 94838
09374111 Altenstadt a.d.Waldnaab 4761 4779 4761 4734
09374117 Eschenbach i.d.OPf., St 4236 4267 4282 4331
09374118 Eslarn, M 2670 2678 2676 2679
09374119 Etzenricht 1537 1536 1538 1565
09374121 FloR, M 3386 3384 3394 3399
09374122 Flossenbiirg 1472 1473 1470 1465
09374123 Georgenberg 1304 1310 1303 1309
09374124 Grafenwohr, St 6408 6428 6456 6451
09374127 Irchenrieth 1529 1532 1560 1577
09374128 Kirchendemenreuth 874 880 880 884
09374129 Kirchenthumbach, M 3237 3247 3224 3225
09374131 Kohlberg, M 1210 1216 1226 1217
09374132 Leuchtenberg, M 1126 1122 1108 1111
09374133 Luhe-Wildenau, M 3469 3457 3460 3458
09374134 Mantel, M 2747 2754 2770 2749
09374137 Moosbach, M 2360 2361 2360 2370
09374139 Neustadt a.d.Waldnaab, St 5722 5717 5712 5709
09374140 Neustadt am Kulm, St 1123 1128 1132 1130
09374144 Parkstein, M 2323 2327 2315 2309
09374146 Pirk 1915 1924 1951 1942
09374147 Pleystein, St 2327 2324 2321 2309
09374148 Trabitz 1309 1306 1292 1280
09374149 Pressath, St 4272 4255 4248 4267
09374150 Plchersreuth 1660 1660 1673 1661
09374154 Schirmitz 1919 1910 1905 1905
09374155 Schlammersdorf 848 857 857 849
09374156 Schwarzenbach 1158 1159 1162 1162
09374157 Speinshart 1112 1115 1112 1128
09374158 Stornstein 1515 1515 1513 1516
09374159 Tannesberg, M 1459 1441 1438 1439
09374160 Theisseil 1180 1181 1185 1197
09374162 Vohenstraul3, St 7521 7540 7558 7563
09374163 Vorbach 1010 1013 1022 1026
09374164 Waidhaus, M 2206 2189 2187 2188
09374165 Waldthurn, M 1864 1875 1883 1881
09374166 Weiherhammer 3838 3822 3818 3824
09374168 Windischeschenbach, St 4904 4916 4926 4930
09374170 Bechtsrieth 1090 1095 1094 1099

09374444 Gemeindefreie Gebiete
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Gebietsstand

01.01.2021
. . Flache in | Flache in Flache in
Gemeinden Bayerns (einschl. .
gemeindefreie Gebiete) Ar ha Quadratkilometer
ar ha gkm

09374 Neustadt a.d.Waldnaab (Lkr) |14276853 142768,5 1427,69
09374111 Altenstadt a.d.Waldnaab 220594 2205,94 22,06
09374117 Eschenbach i.d.OPf., St 351256 3512,56 35,13
09374118 Eslarn, M 552223 5522,23 55,22
0937411¢ Etzenricht 135827 1358,27 13,58
09374121 FloZ, M 543899 5438,99 54,39
09374122 Flossenbiirg 232730 2327,3 23,27
09374123 Georgenberg 368091 3680,91 36,81
09374124 Grafenwohr, St 2162104 21621,04 216,21
09374127 Irchenrieth 52701 527,01 5,27
09374128 Kirchendemenreuth 393188 3931,88 39,32
0937412¢ Kirchenthumbach, M 674222 6742,22 67,42
09374131 Kohlberg, M 335155 3351,55 33,52
09374132 Leuchtenberg, M 323611 3236,11 32,36
09374133 Luhe-Wildenau, M 386643 3866,43 38,66
09374134 Mantel, M 168104 1681,04 16,81
09374137 Moosbach, M 643048 6430,48 64,3
0937413¢ Neustadt a.d.Waldnaab, St 99328 993,28 9,93
0937414C Neustadt am Kulm, St 202996 2029,96 20,3
09374144 Parkstein, M 308406 3084,06 30,84
0937414¢€ Pirk 261705 2617,05 26,17
09374147 Pleystein, St 424037 4240,37 42,4
09374148 Trabitz 266750 2667,5 26,68
0937414¢ Pressath, St 663355 6633,55 66,34
0937415C Puchersreuth 252101 2521,01 25,21
09374154 Schirmitz 49672 496,72 4,97
0937415t Schlammersdorf 203291 2032,91 20,33
0937415€ Schwarzenbach 119105 1191,05 11,91
09374157 Speinshart 237656 2376,56 23,77
09374158 Stornstein 109099 1090,99 10,91
0937415¢ Tannesberg, M 465632 4656,32 46,56
0937416C Theisseil 213931 2139,31 21,39
09374162 Vohenstrauf3, St 749103 7491,03 74,91
09374163 Vorbach 135410 1354,1 13,54
09374164 Waidhaus, M 373182 3731,82 37,32
0937416& Waldthurn, M 309388 3093,88 30,94
0937416€ Weiherhammer 399488 3994,88 39,95
09374168 Windischeschenbach, St 363721 3637,21 36,37
0937417C Bechtsrieth 47876 478,76 4,79
09374444 Gemeindefreie Gebiete 478227 4782,27 47,82
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Anlage 6: Geschéaftsordnung

Geschaftsordnung fiir das LAG-Entscheidungsgremium zur Durchfiihrung
eines ordnungsgemafRen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und
Kontrolle der LES im Rahmen von LEADER auf der Grundlage der Satzung der
LAG Forum Neustadt Plus e.V.

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verfiigt gemaR VO (EU) 2021/1060 Art. 31-34 nach ihrer Anerkennung (iber
Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie und
damit bei der Auswahl von Vorhaben (Projekten), fiir die eine LEADER-Forderung beantragt werden
soll. Sie ist in ihrer Auswahlentscheidung an die Einhaltung der Bestimmungen zur ordnungsgemaRen
Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens gebunden. Dabei hat sie formale
Mindestanforderungen zu erfiillen, insbesondere:

e hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele der lokalen
Entwicklungsstrategie vorzunehmen

e hat sie fir die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

e st der Ausschluss von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums bei
jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren,

e st sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des
Entscheidungsgremiums als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung und allen
weiteren Entscheidungen zur LES-Umsetzung keine Interessengruppe die
Auswahlentscheidung kontrolliert (keine Interessengruppe tber mehr als 49 % der
Stimmanteile verfigt),

e hat sie durch geeignete MaBnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu
Uberwachen und zu steuern

Diese Geschaftsordnung gilt fiir das Entscheidungsgremium nach § 8 der Satzung der LAG Forum
Neustadt Plus e.V. Das Entscheidungsgremium ist die 13-kopfige Vorstandschaft. Die
Geschaftsordnung regelt die interne Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des
Entscheidungsgremiums. Die Gesamtverantwortung des Vorstandes nach § 10 der Satzung bleibt
davon unberihrt.

B. Verfahrensfragen

§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit
1. Diese Geschiftsordnung gilt fir:
e die Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens
¢ die Durchfithrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstitigkeiten zur Uberwachung
der Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie.
e von der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium libertragene Befugnisse fur

Entscheidungen Uber die LES-Umsetzung

2. Diese Geschéftsordnung gilt fiir die Dauer der laufenden LEADER-Férderperiode. Bei Anderungen
ist sicherzustellen, dass die EU-rechtlichen Vorgaben eingehalten werden.

3. Diese Geschéftsordnung wird durch das Entscheidungsgremium beschlossen und kann durch das
Entscheidungsgremium gedandert werden.
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C. Sitzungen

§ 2 Einladung zur Sitzung / Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren /Information der
Offentlichkeit

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums finden nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal im
Kalenderjahr statt.

2. Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindestens
einer Woche schriftlich oder in elektronischer Form geladen.

3. Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren erhalten
die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entscheidung anstehen, sowie
ausreichende Vorabinformationen (z.B. Projektskizzen) zu den einzelnen Projekten.

4. Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstimmung im Umlaufverfahren wird der
Termin mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der Projekte, die zur Entscheidung anstehen,
von der LAG offentlich bekanntgegeben.

§ 3 Tagesordnung
1. Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums wird vom Vorsitzenden erstellt und enthalt
mindestens folgende Tagesordnungspunkte:

e Feststellung der ordnungsgemafRen Ladung und Beschlussfahigkeit
e Projekte, iber die Beschluss gefasst werden soll
e Projekte, Uber die Beschluss fiir ein nachfolgendes Umlaufverfahren gefasst werden soll.

2. Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des Entscheidungsgremiums gedandert
werden.

3. Zur Durchfiihrung von Kontroll-, Evaluierungs- und Steuerungstatigkeiten bzw. zur Ausiibung von
der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium libertragener Befugnisse zur LES-
Anderung ist die Tagesordnung bei Bedarf um entsprechende Tagesordnungspunkte zu erweitern:

e Monitoring / Umsetzungsstand (mind. einmal jahrlich)
e ggf. Evaluierung der Entwicklungsstrategie (falls zutreffend)
e Entscheidungen zur LES-Umsetzung (falls zutreffend)

§ 4 Abstimmungsverfahren
Die Auswahlbeschlisse kdnnen nach folgenden Verfahren herbeigefiihrt werden:
1. Personliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums.

2. Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren.

3. Die Schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmefallen, z.B. bei besonderer
Dringlichkeit des Projektes vorgenommen werden. Die Abstimmung im Umlaufverfahren darf nur
erfolgen, wenn das Projekt in einer vorherigen Sitzung des Entscheidungsgremiums besprochen
wurde.



§ 5 Beschlussfihigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei persénlicher Beteiligung

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind grundsatzlich 6ffentlich. Ausnahmen sind
insbesondere dann moglich, wenn diesem schutzwiirdige Belange eines Projekttragers
entgegenstehen.

2. Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn mindestens 50% der Mitglieder anwesend
sind. Dariiber hinaus ist erforderlich, dass auf Entscheidungsebene weder der 6ffentliche Sektor noch
eine andere einzelne Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte vertreten ist. Auch bei der
Projektbewertung und Beschlussfassung ist sicherzustellen, dass keine Interessengruppe tiber 49%
der Stimmen hat und damit die Auswahlentscheidung dominiert oder kontrolliert.

3. Im Verhinderungsfall kann ein Mitglied des Entscheidungsgremiums sein Stimmrecht mittels einer
Vollmacht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungsgremiums libertragen. Die
Stimme zahlt dabei weiterhin fiir die Interessengruppe dessen, der sein Stimmrecht Gbertragt. Eine
solche Stimmrechtiibertragung ist nur innerhalb des 6ffentlichen Sektors und innerhalb des nicht
offentlichen Sektors moglich. Die entsprechende Vollmacht ist dem Leiter der Projektauswahlsitzung
vor der Abstimmung auszuhandigen. Die Vertretung ist in der Teilnehmerliste zu vermerken.

Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums
kann nicht durch eine Stimmrechtsiibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine
Stimmrechtsibertragung in diesen Fallen grundsétzlich aus.

4. Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten
auszuschlieBen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt. Dies ist bei jeder Auswahlsitzung
sicherzustellen und zu dokumentieren.

§ 6 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren
1. Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entscheidungsgremiums

a) Wenn die Satzung nichts anderes vorsieht, fasst das Entscheidungsgremium seine Beschliisse
in offener Abstimmung.

b) Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglieder
als gefasst.

c) Falls das Entscheidungsgremium nach vorstehendem § 5 nicht beschlussfahig ist, kénnen die
Voten der fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Verfahren eingeholt werden.

2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

a) Fir Abstimmungen im Umlaufverfahren sind den Mitgliedern des Entscheidungsgremiums
neben den Projektunterlagen auch eine Stellungnahme der LAG-Geschéftsstelle mit
Beschlussvorschlag sowie ein Abstimmungsblatt beizulegen.

b) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind im Umlaufverfahren von Beratung und
Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.

c) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu setzen, innerhalb der
die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet oder gar nicht bei der Geschaftsstelle eingehende
Abstimmungsbldtter werden als ungiiltig gewertet.
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d) Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis mit
Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

§ 7 Protokollierung der Entscheidungen

1. Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem Einzelprojekt zu
protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahlverfahren sind ebenso wie die
erforderliche Dokumentation hinsichtlich der Vermeidung von Interessenkonflikten Bestandteil des
Gesamtprotokolls. Im Protokoll ist zu jedem Einzelprojekt mindestens festzuhalten:

e Feststellung der ordnungsgemafen Ladung und Beschlussfahigkeit

e Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern keine Interessengruppe tber mehr
als 49 % der Stimmrechte verfiigt.

* Dokumentation iber Ausschluss bzw. Nichtausschluss stimmberechtigter Teilnehmer von der
Beratung und Abstimmung wegen Interessenkonflikt.

e Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektauswahlkriterien der
LAG zur Erreichung der Ziele der gebietsbezogenen Entwicklungsstrategie

e Beschlusstext und Abstimmungsergebnis

2. Die Dokumentation der Beschlussfassung zum Einzelprojekt kann mittels Formblatt erfolgen.

3. Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die Bestandteil der
Dokumentation der Beschlussfassung ist.

4. Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessengruppenzugehdrigkeit und Dokumentation der
Teilnahme sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.

§ 8 Transparenz der Beschlussfassung
1. Die LAG verdffentlicht ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere des Auswahlverfahrens auf
ihrer Website.

2. Die Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens werden auf der Website der LAG verdéffentlicht.

3. Der Projekttrager wird im Falle einer Ablehnung oder Zuriickstellung seines Projekts miindlich oder
auf Wunsch auch schriftlich dariiber informiert, welche Griinde fiir die Ablehnung oder
Zuriickstellung ausschlaggebend waren. Es wird Ihm die Moglichkeit eréffnet in der nachsten Sitzung
des Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung folgt, Einwendungen gegen die Entscheidung zu
erheben. Das Entscheidungsgremium hat Gber das Projekt nach Anhérung abschlieRend erneut
Beschluss zu fassen.

Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Moglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung
oder Zuriickstellung des Projekts durch die LAG einen Forderantrag (mit der negativen LAG-
Stellungnahme) bei der Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der 6ffentliche Verfahrens- und
Rechtsweg eroffnet wird.

4. Beschlisse und Informationen zu §3 Ziffer 3 werden soweit sie die lokale Entwicklungsstrategie
betreffen auf der Website der LAG veroffentlicht.



D. Zusammenarbeit mit anderen Organen

§ 9 Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammlung
1. Uber die Titigkeit des Entscheidungsgremiums ist der satzungsgemiR vorgeschriebenen
Mitgliederversammlung Bericht zu erstatten.

2. Ein Vertreter des Amtes fiir Landliche Entwicklung Oberpfalz und des Amtes fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten Tirschenreuth-Weiden ist zu den Auswahlsitzungen als nicht
stimmberichtigter Teilnehmer einzuladen.

E. Wirksamkeit

§ 10 Salvatorische Klausel
Sollte die Geschaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der LAG widersprechen, die der
Geschaftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der satzungsgemafRen Regelung.

11 Inkrafttreten der Geschaftsordnung
e Geschaftsordnufg tritt am 04.07.2022 in Kraft.

A

Arldreas Méier
Vorsitzender des LAG-Entscheidungsgremiums
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Checkliste Projektauswahlkriterien
der Lokalen Aktionsgruppe Forum Neustadt Plus e.V.

Projekttitel:

Projekttrager:

Datum Projektauswahil:

Lfd. Nummer
Projektauswahlverfahren:

Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl
1. Ubereinstimmung mit den Kein Beitrag zu einem EZ Erkennbarer inhaltlicher Deutlicher inhaltlicher Messbarer Beitrag zu einem
Zielen in der LES Beitrag zu einem EZ gegeben Beitrag zu einem EZ gegeben HZ gegeben
Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fiir Punktevergabe:

2. Grad der Biirger- und / oder Keine 6ffentliche Offentliche Information und  Einbindung bzw. Einbindung bzw.
Akteursbeteiligung Information oder Sensibilisierungsprozesse Beteiligungsmoglichkeit bei  Beteiligungsmoglichkeit bei
Beteiligungsmoglichkeit erkennbar Planung u Umsetzung oder  Planung und/oder

Umsetzung und/oder
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Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl
Betrieb des Projektes Betrieb des Projekts
Mindestpunktzahl 1 Punkt gegeben gegeben

Begriindung fiir Punktevergabe:

3. Nutzen fiir das LAG-Gebiet Kein tber den Antrag- Nutzen fir eine LAG- Nutzen fir mehrere LAG- Nutzen flr das gesamte LAG-
steller hinausgehender Gemeinde Gemeinden Gebiet und ggf. iiber die LAG
Nutzen (bei Antragsteller hinaus

Gebietskorperschaft oder LAG
Mindestpunktzahl 1 Punkt nie zutreffend).

Begrindung fiir Punktevergabe:

4. Beitrag zu weiteren Kein Beitrag zu weiteren EZ Inhaltlicher Beitrag zu 1 Inhaltlicher Beitrag zu 2 Inhaltlicher Beitrag zu mehr
Entwicklungszielen weiteren EZ gegeben weiteren EZ gegeben als 2 weiteren EZ gegeben

Nennung des/der EZ und Begriindung fiir Punktevergabe:

5. | Innovationsgehalt Kein innovativer Ansatz Lokal innovativer Ansatz Regional innovativer Ansatz  Uberregional innovativer
(z.B. fur betroffene (z.B. fur LAG-Gebiet Ansatz (z.B. iber LAG-Gebiet
Gemeinde) neuartig) hinaus)

Begriindung fiir Punktevergabe:

6. Vernetzter Ansatz zwischen  Kein Beitrag zur Vernetzung bzw. Vernetzung bzw. Vernetzung bzw.
Partnern und/ oder Sektoren Vernetzung Zusammenarbeit zwischen  Zusammenarbeit zwischen | Zusammenarbeit zwischen
und/oder Projekten Partnern oder Sektoren Partnern und/oder Sektoren Partnern, Sektoren und
oder Projekten gegeben und/oder Projekten gegeben Projekten gegeben
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Kriterien

0 Punkte

1 Punkt

2 Punkte

3 Punkte Erreichte

Punktzahl

Begrindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zur Eindammung des
Klimawandels bzw. zur
Anpassung an seine
Auswirkungen

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begrindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zu Umwelt-,
Ressourcen- und / oder
Naturschutz

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zur Sicherung der
Daseinsvorsorge bzw. zur
Steigerung der Lebens-
qualitat

Begriindung fir Punktevergabe:

Negativer Beitrag

Negativer Beitrag

Kein Beitrag zu dem Thema

Neutraler Beitrag bzw. keine

Bezugspunkte zu dem
Thema

Neutraler Beitrag bzw. keine

Bezugspunkte zu dem
Thema

Bezugspunkte zur Sicherung

der Daseinsvorsorge bzw.
Steigerung der Lebens-
qualitat erkennbar

Indirekter positiver Beitrag
(sekundares Projektziel)

Indirekter positiver Beitrag
(sekundares Projektziel)

Indirekter positiver Beitrag
(sekundares Projektziel)

Direkter positiver Beitrag
(priméres Projektziel)

Direkter positiver Beitrag
(priméares Projektziel)

Direkter positiver Beitrag
(priméares Projektziel)
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Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl
10. Forderung der regionalen Keine Berlicksichtigung. Bezugspunkte zur Forderung Indirekter positiver Beitrag  Direkter positiver Beitrag
Wertschopfung der regionalen (sekundares Projektziel) (priméres Projektziel)
Wertschopfung erkennbar

Begriindung fiir Punktevergabe:

11. Beitrag zum sozialen Kein Beitrag Bezugspunkte zur Starkung  Indirekter positiver Beitrag  Direkter positiver Beitrag
Zusammenhalt des sozialen Zusammenhalts ' (sekundares Projektziel) (primares Projektziel)
erkennbar

Begrindung fiir Punktevergabe:




LAG Forum Neustadt Plus e.V. DRUMr

Anforderungen Mindestpunktzahl erreichte Punktzahl erfiillt (ja/nein)
Kriterien 1-3 und 7-8: 1 Punkt je Kriterium
gesamt (moglich 33 Punkte) 17

Anforderungen fiir Projektauswahl sind erfiillt:

Zusatzliche Anforderungen fiir Projekte > 250.000
Euro Zuwendung

Mindestpunktzahl | erreichte Punktzahl | erfiillt (ja/nein)

> 80 % der Maximalpunktzahl 33

27

Beitrag zu mindestens zwei EZ gegeben

Zusatzliche Anforderungen sind erfiillt:

Das Projekt wurde in der __. Sitzung des LAG-Entscheidungsgremiums am __.

Protokoll als Anlage). Die Beschlussfahigkeit war gegeben.

. vorgestellt, diskutiert, bewertet und beschlossen (s.

An dem Beschluss wirkten __ von insgesamt __ Mitgliedern des Entscheidungsgremiums mit.

Wegen des Verdachts auf Befangenheit/Interessenkonflikt wurde(n) folgende(s) Mitglied(er) von der Beschlussfassung ausgeschlossen:

Name/n:
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Die Offentlichkeit wurde vor und nach der Projektauswahlsitzung iiber die Projekte sowie das Abstimmungsergebnis informiert. Entsprechende
Nachweise liegen bei.

Abstimmungsergebnis:
__Ja-Stimmen ___Gegenstimmen ___Enthaltungen

Eine Forderung des Projekts in der vorgelegten Form wird nach der LEADER-Forderrichtlinie fiir die Umsetzung der in der lokalen
Entwicklungsstrategie dargestellten Entwicklungsziele von der LAG Forum Neustadt Plus e.V. beflirwortet und zur Férderung empfohlen.

Ort, Datum Andreas Meier
1. Vorsitzender der LAG Forum Neustadt Plus e.V.




